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Vizito laikas — 2016 m. spalio 24-27 d.

Vizito tikslas — mokykly veiklos kokybés iSorinis vertinimas.

ISorés vertintojy komanda:

Vadovaujancioji vertintoja — Irena Ric¢kuvieng.

ISorés vertintojai:

Danguolé Petkiené, atsakinga uz 1.1. temos ir 4 srities vertinima;

Loreta Eitutiené, atsakinga uz 2 srities, iS§skyrus 2.1 temos vertinima;

Astra Ladukaite, atsakinga uz 1.2, 1.4, 2.1 temy ir 3 srities vertinima;

Alma Uzne, atsakinga uz 1.3. temos ir 5 srities vertinima.

Vizito metu stebéta 66 veiklos, jskaitant pradinio ugdymo dalyky pamokas, neformaliojo
Svietimo uZzsiémimus, specialiojo pedagogo ir logopedo pratybas. Nestebétos vienos mokytojos
pamokos — vertinimo metu ji sirgo. Vertinimo metu gilintasi | mokiniy, mokytojy ir $vietimo
pagalbos specialisty veikla pamokose ir pratybose, mokyklos vadovy, klasiy vadovy ir
aptarnaujancio personalo darba, kalbétasi su Mokyklos tarybos nariais, mokytojy metodine grupe,
isivertinimg koordinuojan¢ia grupe, Vaiko gerovés komisija, bibliotekos darbuotoju ir kt.
Analizuota mokyklos veikla, nagrinéti mokiniy pasiekimy ir pazangos fiksavimo dokumentai.
Atsizvelgta j Silutés rajono savivaldybés administracijos vietimo skyriaus informacija. Darbe
vadovautasi Bendrojo lavinimo mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo tvarkos aprasu,
Mokykly iSorés vertintojy elgesio kodeksu, informacijos fiksavimo formomis. Naudotasi Bendrojo
lavinimo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rekomendacijose aprasytais bendrojo lavinimo
mokyklos veiklos rodikliais.

Vertinimo procese ir ataskaitoje taikyta penkiy vertinimo lygiu skalé:

e labai gera“ — veikla yra veiksminga, i$skirtine, kryptinga, originali, ypatinga, jspiidinga,
savita, puiki, labai paveiki, nepriekaistinga, kiirybiska (4 lygis). Siuo lygiu jvertintg veiklg galima
paskleisti uz mokyklos riby;

e ,gera“ — veikla tinkama, paveiki, turinti savity bruozy, potenciali, lanksti (3 lygis); Taip
vertintg veikla verta skleisti pacioje mokykloje;

¢ ,nebloga*“ — veikla yra patenkinama, vidutiniS$ka, priimtina, nesisteminga, neisskirtiné (2
lygis). Siuo lygiu jvertinta veikla tinkama, bet yra ka tobulinti, verta sustiprinti ir i§plétoti;

o, prasta“ — veikla nepatenkinama, neveiksminga, nevykusi, netinkama, nekonkreti,
neperspektyvi, rizikinga (1 lygis). Taip jvertintg veiklg biitina tobulinti;

e labai prasta®“ — veikla bloga, nepriimtina, peiktina, atkreiptinas démesys, neadekvati (N
lygis). Butina imtis radikaliy poky¢iy, mokyklai biitina skubi iSorés pagalba.

ISskiriant stipriuosius ir tobulintinus mokyklos veiklos aspektus prie teiginiy nurodomi
veiklos kokybés lygiai bei temos arba veiklos rodikliai (pvz., 2.3.; 1.1.2.), kuriuos mokykla gali
pasitikslinti naudodamasi Bendrojo lavinimo mokykly jsivertinimo rekomendacijomis.

ISorés vertintojy komanda nuoSirdZiai dékoja Ziby pradinés mokyklos direktorei
Elenai Sarkienei, direktoriaus pavaduotojai ugdymui Ramunei Vaidilienei ir visam
kolektyvui uz konstruktyvy bendradarbiavimg ir svetinguma.
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I. MOKYKLOS STIPRIEJI IR TOBULINTINI VEIKLOS ASPEKTAI
Stiprieji mokyklos veiklos aspektai

Bendruomenés santykiai (1.1.4., 1.1.3. — 4 lygis).

Mokyklos kaip organizacijos pazangos siekis (1.2.3. — 4 lygis).
Mokyklos rysiai (1.4. — 4 lygis).

Neformalusis Svietimas (2.1.5. — 4 lygis).

Mokytojo ir mokinio dialogas (2.3.3. — 3 lygis).

Kiti mokiniy pasiekimai (3.2.2. — 4 lygis).

Pagalba planuojant karjerg (4.4. — 3 lygis).

Tévy pedagoginis Svietimas (4.5. — 3 lygis).

Personalo valdymas (5.4. — 3 lygis).

0 Patalpy panaudojimas (5.5.3., 1.3.3. — 4 lygis).
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Tobulintini mokyklos veiklos aspektai

Mokymosi nuostatai ir budai (2.3.1. — 2 lygis).
Mokymosi veiklos diferencijavimas (2.5.2. — 2 lygis).
Vertinimas kaip ugdymas (2.6.2. — 2 lygis).

Atskiry mokiniy pazanga (3.1.1. — 2 lygis).
Isivertinimo procesas (5.2.1. — 2 lygis).
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I1. PENKIU VEIKLOS SRICIU VERTINIMAS
1.MOKYKLOS KULTURA

Ziby pradinés mokyklos Kultiira vertinama labai gerai (4 lygis).

Etosas labai paveikus (4 lygis). Vertybés, elgesio normos ir principai, Mokyklos
atvirumas ir svetingumas bei Klasiy mikroklimatas — paveikius (3 lygis).

Vertybes, elgesio normos ir principai tinkami. Pokalbiuose su mokyklos bendruomenés
nariais paaiskéjo, kad mokykloje vyrauja pasitikéjimo ir inovatyviy idéjy palaikymo atmosfera.
Istaigos vertybes dauguma bendruomenés nariy jvardijo panaSiai: pagarba, bendradarbiavimas,
atsakomybé, atvirumas, nuolatinis saves tobulinimas, geri mokiniy pasiekimai. Mokiniai ir jy tévai
su mokiniy elgesio normomis supazindinami klasiy valandéliy, susirinkimy metu, reikalui esant,
tinkamo elgesio nuostatos primenamos pamoky, pagalbos mokiniui specialisty uzsiémimy metu.
Ryskiausiai vertybiniy nuostaty formavimas atsiskleidé 2a, 4b kl. etikos pamokose. Maloniai,
mandagiai, geranoriSkai bendravo su mokyklos sveciais Grabupiy skyriaus mokiniai.

Ugdymo jstaigoje vyrauja ritmingai pasikartojantys mokyklos gyvenimo normos ir ritualai,
liudijantys apie kryptinga mokyklos tradicijy puoseléjima. Mokykla turi savo atributikg — véliava,
himna, logotipg ir uniformas. Logotipas, atkartojantis véliavos simbolj (atversta knyga) naudojamas
ant uniformy. Kalbinti mokiniai savais zodziais gebéjo paaiskinti logotipo simbolj. Vertinimo metu
visi mokiniai dévéjo uniformas. Labai paveiki mokiniy savivaldos klubo ,Zibukai“ veikla.
Mokykloje organizuojami tradiciniai renginiai (Rugséjo pirmosios §venté, Seimy sporto $venté,
Mokslo mety uzbaigimo Sventé¢ ir kt.) suvienija bendruomene, stiprina tapatumo jausma. Mokykloje
iSradingai ir prasmingai pazymimos Lietuvos valstybés Sventés. Kuriamos naujos tradicijos,
atsizvelgiant | mokiniy pageidavimus, pvz., vizito metu uzfiksuota, kad neformalus mokiniy
savivaldos klubas ,,Zibukai“ pirma kartg ruo$ési organizuoti Helovyno rytmetj. Pazymétina tai, kad
visos §ventés ir renginiai organizuojami bendradarbiaujant mokytojams, mokiniams ir jy tévams.
Beveik visi (apie 95 proc.) kalbinty bendruomenés nariy ypatingu ir iskirtiniu jvardija ,,Ziby
spinduliuky® renginj, kurio metu pagerbiami prie mokyklos veiklos tobulinimo prisid¢je
bendruomenés nariai bei mokiniai, pasieke auksty ir aukStesniy mokymosi rezultaty.
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IS pokalbiy su Mokyklos tarybos nariais paaiskéjo, kad vaikams patinka mokytis Sioje
mokykloje, tévy atstovai tvirtino, kad didziuojasi Sia ugdymo jstaiga, kurioje kuriamas mokiniy
psichologinis ir fizinis saugumas, dziaugési mokyklos mokiniy pasiekimais. Tokias pat nuostatas
patvirtino ir pokalbiai su skirtingomis mokyklos bendruomenés grupémis: mokiniais, mokytojais
bei aptarnaujancio personalo atstovais. Visi pokalbiy dalyviai pasakojo apie mokyklos privalumus,
vardijo, kuo $i mokykla i8siskiria i§ kity miesto bendrojo ugdymo mokykly. Tévus visisSkai tenkina
mokyklos veikla, neformaliojo Svietimo bureliy pasitila. Mokytojai didziavosi, kad dirba Sioje
mokykloje, kad jie ,,uzaugo kartu su mokykla®“. Mokyklos bendruomenés tapatumo su mokykla
jausmg stiprina jauki aplinka, bendradarbiavimas bei S§ilti ir draugiski tarpusavio santykiai.
Tapatuma su mokykla stiprina ir jau minétas renginys ,,Ziby spinduliukai®. Grabupiy skyriuje
dirbantys mokytojai didziuojasi ir tapatinasi su mokykla, nes dalyvauja bendrose veiklose: yra
komisijy nariai, kviec¢iami dalyvauti bendruose renginiuose, edukacinése veiklose, kartu mokytis.

Mokyklos veikla grindziama konstruktyviu bendradarbiavimu, operatyviu problemy
sprendimu, labai gerais bendruomenés santykiais, Siltu ir glaudZziu bendravimu. Vizito metu
iSorés vertintojai pasteb&jo pagarby tarpusavio bendravima visuose bendruomenés lygmenyse:
mokiniai dziaugési draugiSkais, nuoSirdziais, jvairiose situacijose padedanciais mokytojais,
mokytojai — vadovy palaikymu, bendradarbiavimo ir profesinio tobuléjimo skatinimu, vadovai
vertino mokytojy atsakinga darbg ir iniciatyvumg. Aptarnaujantis personalas teigé¢, kad mokiniai ¢ia
mandagiis. Pamoky steb¢jimo protokoluose uzfiksuota informacija akivaizdziai patvirtino, kad
i§skirtinai pagarbis ir $ilti mokiniy ir mokytojy bei mokiniy tarpusavio santykiai skatino mokinius
bendradarbiauti, stiprino mokiniy mokymosi motyvacija, didino atsakomybe uz mokymosi
rezultatus. Vizito metu beveik visi mokytojai, administracija ir kiti mokyklos darbuotojai
demonstravo isskirtinj sutelktumg. Kaip didziausi bendruomenés santykiy privalumai pokalbiuose
dazniausiai minéti kiirybiskai ir atsakingai dirbantys mokytojai ir vadovai, jy teikiama pagalba,
laiku pateikta informacija, mokiniy psichologinis, emocinis, fizinis saugumas. Remiantis minétais
faktais, daroma iSvada, kad labai geri bendruomenés santykiai, bendruomenés nariy
pasididziavimas mokykla yra vienas stipriyju mokyklos veiklos aspekty.

Labai geri bendruomenés skatina mokyklos atvirumg ir svetingumg. Budin¢io asmens darbo
vieta prie j¢jimo uztikrina, kad pasaliniai asmenys nepatekty j mokykla. Budétojas pasitinka
sveCius, interesantus, teikia jiems reikalingg informacija, palydi pas administracijos atstovus. Jis
pazjsta dauguma mokyklos mokiniy ir jy tévy. Stenduose galima rasti informacijos apie mieste
teikiamg socialing, psichologing pagalba, vykstancius renginius. Mokykloje lankosi esamy ir
busimy mokiniy tévai, atvyksta buve mokiniai, kity jstaigy atstovai. Vizito metu uzfiksuota, kad
dalis tévy, atlydéjusiy vaikus i Svietimo pagalbos mokiniui specialisty uzsiémimus, laukia jy — tuo
metu biity galima pasiiilyti jiems susipazinti su aktualia informacija, pasitilymais de¢l veiklos
tobulinimo, nuomoniy tyrimo. Mokykla, kaip ir kiekviena organizacija, galéty tobulinti savo veikla
geranoriSkai reaguodama j Sias pastabas ir pasitilymus.

Daugumoje (83,9 proc.) stebéty pamoky mokytojai geb¢jo uztikrinti emocinj mokiniy
saugumg, kiir¢ tarpusavio pasitike¢jimu grista mikroklimata. Apibendrintas stebéty pamoky klasiy
mikroklimato vertinimas pateiktas 1 lenteléje.

Klasiy mikroklimatas (N=62)

1 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
22 30 10 -
35,5 proc. 48,4 proc. 16,1 proc. -

IS 1 lentel¢je pateikty duomeny matyti, kad klasiy mikroklimatas 83,9 proc. stebéty pamoky
vertintas gerai ir labai gerai. Tose pamokose vyravo pagarbiis, nuoSirdis ir draugiski mokiniy,
mokiniy ir mokytojy santykiai, aiSkiy susitarimy dél tvarkos ir drausmés laikymasis, klasés
mikroklimato palankumas mokymuisi. [Sanalizavus stebéty pamoky duomenis galima teigti, kad yra
stiprus koreliacinis rySys tarp gero mikroklimato pamokose ir pamokos planavimo (0,706). 19
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stebety pamoky (30,6 proc.) geras klasiy mikroklimatas ir geri tarpusavio santykiai iSskirti kaip
stiprieji pamokos veiklos aspektai . Pokalbiy metu mokiniy tévai teigé, kad juos tenkina tvarka ir
drausmé pamoky metu.

Pazangos siekiai vertinami gerai (3 lygis). Mokyklos kaip organizacijos pazangos siekis
labai paveikus (4 lygis).

Mokykla skiria reikiamg démesj mokinio asmeniniam tobul¢jimui, mokyklos misijoje
akcentuotas jsipareigojimas sudaryti sglygas meniniams vaiko gebéjimams atsiskleisti. Mokinio
asmenybés socialinis, moralinis ugdymas kryptingai vykdomas mokyklos organizuojamuose
formalivose ir neformaliuose uzsiémimuose, jvairiuose projektuose, jgyvendinant kryptingo
meninio ugdymo programg. Klasiy vadovy veiklos planuose ir ataskaitose skiriamas reikiamas
démesys mokiniy visapusiam ugdymui, vertybiniy nuostaty formavimui. I§ pokalbiy su mokyklos
bendruomene ir dokumenty analizés paaiskéjo, kad mokytojai analizuoja mokiniy mokymosi
rezultatus, o klasiy vadovai ir dalyky mokytojai mokiniy mokymosi pasiekimy likescCius ir jy
jgyvendinimo rezultatus po pusmeciy aptaria su mokiniais, jy tévais. Siekiant gerinti mokiniy
pasiekimus sudarytas mokyklos mokiniy pasiekimy gerinimo priemoniy planas, kurj sistemingai
gyvendindami klasiy koncentruose mokytojai rengia patikrinamuosius kontrolinius darbus ir aptaria
mokiniy pasiekimus, o klasiy vadovai su mokiniais aptaria aukStesniy mokymosi rezultaty
pasiekimo galimybes. Bendry visos mokyklos mokiniy pasiekimy liikesciy jgyvendinimo rezultaty
ir jy kaitos analizés aptarimo mokykloje neuzfiksuota. ISorinio vertinimo metu stebéty pamoky
analizé rodo, kad pamokose mokiniy pasiekimy likes¢iy ir jy jgyvendinimo rezultaty vertinimas ne
visada veiksmingas.

Mokykla kaip organizacija kryptingai siekia paZzangos (4 lygis), jgyvendina mokyklos
vizijos siekj tapti modernia, saugia, atvira, demokratiniais principais besivadovaujan¢ia mokykla,
kuri puosel¢ja kultiirinj pavelda, teikia pagrindus tolimesniam mokymuisi, efektyviai organizuoja
ugdymo procesg, moko gyventi kaitos sglygomis. Mokyklos bendruomené yra skatinama siekti
bendry tiksly. Mokykla aktyviai dalyvaudama salies ir rajono projektuose bei tarptautiniuose
projektuose (,,International Education and Resource Network®, ,Baltic sea®, ,,eTwinning®,
ilgalaikiuose ,,eCompetition®, vertimy ir iliustracijy projekte ,,Tavo Zvilgsnis® ) plecia mokiniy
savirais$kos, socialiniy geb¢jimy ugdymo galimybes. Mokytojai skatino mokinius dalyvauti
tarptautiniuose kalby, matematikos, gamtos ,,Kengiiros* konkursuose, kuriuose mokiniy dalykiniai
geb¢jimai jvertinti  diplomais. Mokiniy socialinius jgudzius, pilietines nuostatas, meninius
gebéjimus stiprino aktyvus mokyklos dalyvavimas $alies ir rajono aplinkosaugos, meninés raiskos
projektuose, vasaros poilsio programose. Mokykla reflektavo savo patirtj ir dalijosi ja su kitomis
jstaigomis — mokytojai vedé seminarus rajono ir Salies mokytojams (uzfiksuoti 6 autoriniai patirties
sklaidos seminarai per pastaruosius trejus metus), skaité praneSimus tarptautinése ir Salies
konferencijose (9 praneSimai), rajono metodiniuose renginiuose. 2015 m. mokyklos bendruomene
dalyvavo Nacionalinés mokykly vertinimo agenttiros skelbtame projekte — ,,Labiausiai atitinkancios
geros mokyklos koncepcijos nuostatas, veiklos pripazinimo procediirose. Mokyklai suteiktas
,»Geros mokyklos 2015 nominacija. Jvertine Siuos faktus iSorés vertintojai prié¢jo iSvada, kad
mokyklos kaip organizacijos paZangos siekis yra vienas iS stipriyju mokyklos veiklos aspekty.

Tvarka tinkama (3lygis), iSskyrus veiklos rodiklj ,,Aplinkos jaukumas®, Kkuris
vertinamas labai gerai (4 lygis).

Mokyklos darbo tvarka ir taisyklés tinkamos. Darbuotojy teisé€s ir pareigos yra apibréztos
Mokyklos darbo tvarkos taisyklése. Taisyklése aiskiai reglamentuota darbuotojy priémimo j darba
tvarka, kvalifikacijos kélimas ir atestavimas, skatinimas, drausminé ir materialiné atsakomybeg,
sauga ir sveikata. Mokyklos direktore teige, kad darbo tvarkos taisyklés sukuria paveikig ir aiSkig
darbo teisiniy santykiy reglamentavimo sistemg ir struktiirg. Taisyklés suderintos su Mokyklos
taryba ir Mokytojy taryba bei aptarnaujanciu personalu. Jos skelbiamos mokyklos interneto
svetainéje http://www.zibai.eu. Pokalbiuose pradiniy klasiy mokytojos saké, kad atskiry taisykliy
mokiniams néra. Kiekvienoje klas¢je yra pakabintos Drausmés kopétélés, kurias sudaro 7 laipteliai:
pastaba ZodZziu, pastaba raStu, pokalbis su socialiniu pedagogu ir kitos poveikio priemonés. IS
pokalbiy su mokyklos bendruomenés nariais paaiskéjo, kad sukurta paveiki mokiniy ir darbuotojy
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skatinimo sistema. Vertinimo savait¢ 83,9 proc. stebéty pamoky mokiniai laikési susitarimy deél
drausmes ir tvarkos. Uzfiksuoti pavieniai atvejai, kai mokiniai nepagarbiai elgési vienas su kitu ,
vartojo necenzirinius zodZzius.

Visos mokyklos ir Grabupiy skyriaus edukacinés erdvés estetiSkos. Jrengtos erdvés tikslingai
panaudojamos bendruomenés poreikiams tenkinti, aplinkoje daug jaukuma ir Silumga suteikianciy
akcenty. Koridoriuose, klasése, bendro naudojimosi sanitarinés higienos patalpose, akty saléje
Svaru, tvarkinga, kadangi atsakingai dirba aptarnaujantis personalas. Atvirose erdvése eksponuojami
puikiai apipavidalinti mokiniy darbai, informatyvis stendai. Mokyklos I aukste skelbiama vizija,
misija, tikslas ir uzdaviniai. Salia esan¢iame stende ,,Mes didZiuojamés* jdétos mokiniy pirmiiny
nuotraukos. Taip pat yra stendas su taurémis, kurias mokiniai gavo uz gerus sporto ir kitus
pasiekimus. II aukSto stende yra diplomai, padékos. Mokyklos erdves puosia stendai, kuriuose
uzfiksuotos akimirkos i§ projekty ,,Besimokanciy mokykly tinklai“, ,,Tavo zvilgsnis®, , Lietuviais
esame mes gime¢*“. Mokykla turi ir netradiciniy ugdymui skirty erdviy: poilsio zona su sédmaisiais,
pirmo aukSto holas, kuriame mokiniai zaidzia stalo ir kitus zaidimus, rengiamos mokytojy ir
mokiniy parodos, judriosios pertraukos. Mokyklos biblioteka — atvira, jauki, patraukli vieSa erdve,
kurioje mokiniai gali pakeisti ugdymosi aplinkg, o pertrauky metu ir po pamoky jie ne tik skaito
knygas ar zurnalus, bet Zzaidzia SaSkémis, domino, kitus Zaidimus. I§ pokalbiy su bendruomenés
nariais paaiskéjo, jog visi dziaugiasi, kad Sioje mokykloje jauki aplinka, kuri lavina mokiniy estetinj
skonj. ISorés vertintojai pritaria mokyklos bendruomenés nuomonei, kad nuolat puoseléjamos
mokyklos erdvés sukuria iSskirtinj aplinkos jaukuma.

Mokyklos rysiai vertinami labai gerai (4 lygis). Mokyklos glaudiis rysiai su Silutés miesto
pedagogy bendruomene bei jvairiomis jstaigomis praturtina mokiniy formalyjj ir neformalyjj
ugdyma, mokytojy kvalifikacijos tobulinimo ir patirties sklaidos formas. Mokykla, siekdama gerinti
ugdymo kokybe, didelj démesj skiria ugdomosios veiklos organizavimui netradicinése aplinkose. Sj
uzdavini mokykla jgyvendina glaudziai bendradarbiaudama su socialiniais partneriais (Fridricho
Bajorai¢io vie$aja biblioteka, VS] Silutés kultiiros ir pramogy centru, Silutés muziejumi), rengdama
mokiniy darby parodas miesto bibliotekoje, knygyne, dalyvaudama edukaciniuose renginiuose.
Mokykla  bendradarbiauja  su Silutés lopseliais—darzeliais  ,,AZzuoliukas“, ,,Puselé®,
~Raudonkepuraité”, ,,Zibuté*, ,,Zvaigzduté*. Su priesmokyklinio ugdymo pedagogais aptaré pirmy
klasiy mokiniy adaptacija mokykloje, organizavo bendrus renginius, projektus, vedé atviras
pamokas. Mokykla organizavo prieSmokyklinio ugdymo jstaigoms ,,Atviry dury® dienas, kuriose
téval supazindinti su mokyklos veikla, teikiamomis paslaugomis. Mokykla tikslingai
bendradarbiauja su Pagégiy pradine mokykla, Kelmés ,, Aukuro, Silutés Martyno Jankaus,
Vilky¢iy, Pamario pagrindinémis mokyklomis — vyko mokytojy patirties sklaidos renginiai,
mokyklos keitési mokiniy darby parodomis, organizavo bendrus renginius. Mokykla palaiko rySius
su Silutés miesto gimnazijomis — mokiniai ir mokytojai dalyvavo vieni kity renginiuose,
bendradarbiauja neformaliojo ugdymo veiklose, rengé bendras integruotas pamokas. Mokykla
bendradarbiauja su Rusnés specialigja mokykla (mokyklos mokytojai ir mokiniai rengé Rugséjo 1-
osios Sventes, rodé¢ 1¢liy teatro spektaklius, organizavo parodas, mokytojai konsultavosi dél darbo su
specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciais mokiniais). Neformaliojo Svietimo galimybes plecia
bendradarbiavimas su vie$gja jstaiga ,,Silutés sportas“. Mokyklos bendravimas su mieto klubu
»Motery seklycia® padeda socialiai remtiniems mokiniams jsigyti mokymosi priemoniy, ugdytis
bendrazmogiskas vertybes dalyvaujant klubo renginiuose, Sventése.

Puiky mokyklos jvaizdj rodo atsiliepimai apie mokyklg rajono spaudoje, kurioje mokykla
apibiidinama kaip graziausia mieste (informacija apie mokyklos renovacija), kaip mokykly
»Zvaigzde (informacija apie ,,Geros mokyklos* nominacijg). Tévy komiteto atstovai pokalbyje
pabrézé, kad jie pasirinko §ig mokykla neatsitiktinai; mokykla, jy nuomone, i$siskiria i§ kity gera
tvarka, mokymuisi palankia atmosfera, gerais pasiekimais ir jvairiu neformaliuoju Svietimu.
Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo 2015 m. tévy apklausos duomenys patvirtina gera
mokyklos jvaizdj: dauguma tévy pritaria teiginiams ,,Mano vaiko mokykla yra gera®“ (3,9), ,,Mano
vaiko mokykla yra zinoma kaip sékminga“ (3,7). Mokykla apie savo veiklag nuolat skelbia
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informacija rajono ir Salies spaudoje, mokyklos interneto svetain¢je. Mokyklos bibliotekininkas
fiksuoja atsiliepimus apie mokykla, rengia straipsniy apie mokyklg albumg. Informacija
ziniasklaidos Saltiniuose jvairiapusé, pristatomi mokiniy pasiekimai, Sventés, mokytojy patirties
sklaidos renginiai. 2015 m. apie mokyklos veiklg informavo 34 straipsniai jvairiuose ziniasklaidos
Saltiniuose. Daug informacijos apie mokykla galima rasti estetiSkoje ir informatyvioje mokyklos
interneto svetainéje http://www.zibai.eu. Todél iSorés vertintojai padaré iSvada, kad mokyklos
rySiai yra vienas i$ rySkiausiy stipriuju mokyklos veiklos aspekty.

2. UGDYMAS IR MOKYMASIS

Ziby pradinés mokyklos ugdymasis ir mokymasis vidutini$kas (2 lygis).

Bendrasis ugdymo organizavimas mokykloje tinkamas (3 lygis). Veiklos rodiklis
»Pasirenkamosios programos“ — neisskirtinis (2 lygis), Neformalusis Svietimas — veiksmingas
(4 lygis).

Silutés Ziby pradiné mokykla jgyvendina pradinio ugdymo ir neformaliojo vaiky $vietimo
programas. Ugdymo turinys planuojamas pagal Bendrasias programas, planai atitinka Bendryjy
programy keliamus ugdymo tikslus. Mokykloje sutarta dél ugdymo turinio planavimo — mokytojai
rengia dalyky ilgalaikius planus metams pagal ilgalaikiy plany rasymo forma, patvirtintg
direktoriaus, ilgalaikius planus ir kryptingo meninio ugdymo (dailés ir technologijy, muzikos,
Sokio) programas aprobuoja mokytojy metodingje grup¢je, suderina su direktoriaus pavaduotoju
ugdymui; pritaikytas, individualizuotas pradinio ugdymo programas specialiyjy ugdymosi poreikiy
turintiems mokiniams mokytojai rengia pusmeciui pagal bendra programos rengimo formg, buvo
apsvarstyta Vaiko gerovés komisijos posédyje ir yra patvirtinta direktoriaus; pritaikytas,
individualizuotas pradinio ugdymo programas aprobuoja Vaiko gerovés komisijos posedyje;
neformaliojo Svietimo programas tvirtina mokyklos direktorius. Mokytojai laikosi susitarimy dél
ilgalaikiy plany ir programy rengimo formy. Ilgalaikiuose planuose fiksuoti mokiniy pasiekimai,
nurodytas prevenciniy programy integravimas. Metodinés grupés nariai teigé, kad mokytojai
rengdami ilgalaikius planus derino ugdymo turinj koncentruose, naudojosi UPC pateiktais
pavyzdziais, o planuodami ugdymo turinj i$ dalies rémési mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo
ugdymo procese informacija.

Mokyklos 20162017 m. m ugdymo planas reglamentuoja Silutés Ziby pradinés mokyklos
ir Silutés Ziby pradinés mokyklos Grabupiy skyriaus pradinio ugdymo bendrosios programos,
individualizuotos ir pritaikytos pradinio ugdymo bendrosios programos mokiniams, turintiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy, bei neformaliojo vaiky $vietimo programy jgyvendinimg mokykloje.
Mokyklos ugdymo planas parengtas vadovaujantis 2015-2016 ir 2016-2017 m. m. pradinio
ugdymo programos bendruoju ugdymo planu, pradinio ugdymo bendrosiomis programomis, pradinj
ugdyma, neformalyji Svietimg ir kita mokyklos veiklg reglamentuojanciais teisés aktais bei
mokyklos strateginiu planu. Mokyklos ugdymo plang rengé direktoriaus jsakymu sudaryta darbo
grupé: direktoriaus pavaduotojas ugdymui, specialusis pedagogas, Mokyklos tarybos pirmininkas,
metodinés grupés pirmininkas, du mokytojai. Ugdymo plano projektas suderintas su Mokyklos
taryba ir Silutés rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyriumi. Mokyklos ugdymo plane
numatyti visi privalomieji dalykai, aiSkiai ir detaliai apibrézti bendruosiuose ugdymo planuose
rekomenduojami susitarimai dél ugdymo organizavimo, bet per siaurai apibrézta mokyklos ugdymo
plano paskirtis — ,,planuoti ir organizuoti pradinj ugdyma“, neakcentuojamas ugdymo proceso
veiksmingumo siekis. Mokyklos ugdymo plane iSsamiai iSdéstyta ugdymo proceso dieny, skirty
kultiirinei, meninei, pazintinei, kiirybinei, sportinei, socialinei, prevencinei veiklai, organizavimo
tvarka, integruojamyjy, prevenciniy ir kity ugdymo programy jgyvendinimo tvarka. Ugdymo plane
reglamentuotas pradinio ir pagrindinio ugdymo programy jgyvendinimas, tac¢iau BUP galimybémis
pasinaudota tik i§ dalies: panaudotos 3 wval. i§ 21,5 valandos, skirty mokiniy ugdymo (-Si)
poreikiams tenkinti. Valandos, skirtos mokiniy ugdymosi poreikiams tenkinti, naudojamos
kryptingo meninio ugdymo programai jgyvendinti: 4a ir 4b kl. po vieng pamoka skiriama muzikai,
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4c Kl. viena pamoka skiriama Sokiui. Silutés Ziby pradinés mokyklos Grabupiy skyriuje valandos,
skirtos mokiniy ugdymosi poreikiams tenkinti, nenaudojamos.

Pamoky tvarkaras¢iai padeda jgyvendinti ugdymo plang, mokiniy mokymosi krivis
tvarkaras¢iuose paskirstytas racionaliai. Mokyklos veiklos 2016 m. placiojo jsivertinimo
duomenimis, tvarkaras¢io tinkamumas jvertintas gerai (3,7). Metodinés grupés nariai teigé, kad
sudarant tvarkarast] derintas dalyky mokytojy ir klasés mokytojy pamoky iSdéstymas, atsizvelgta |
specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy ugdymo organizavimo tvarka, parengtas
tvarkarasCio projektas iSbandytas , pagal poreikj gali biiti koreguojamas. Sudarant 1b, lc, 3a ir
Grabupiy skyriaus logopedo pratyby tvarkaraséius reikéty vadovautis Lietuvos higienos normomis
HN21:2011, 89 ir 95 punktais.

Mokyklos ugdymo plane nurodyta, kad ,,mokytojas savo nuozilira integruoja dalykus,
organizuoja integruoto mokymosi dieng®. Pokalbyje metodinés grupés nariai patvirtino, kad vestos
integruotos pamokos, jy planavimg koordinavo mokiniy pasiekimy gerinimo darbo grupé. 2016 —
2017 m. m. I pusmet] suplanuotos trys integruotos pamokos, o iSorés vertintojai steb&jo integruota
angly k., matematikos, pasaulio pazinimo 4b kl. pamoka, kurioje iSryskéjo veiksminga jvairiy
metody, uzduoCiy dermé, geri mokiniy pasiekimai. Tikslingai naudojamg dalyky integracija
vertintojai uzfiksavo 10 stebéty pamoky. Vienas i§ mokyklos veiklos uzdaviniy yra ,,Ugdomaja
veiklg organizuoti netradicinése aplinkose*; §io uzdavinio jgyvendinimas buvo aptartas Mokytojy
tarybos posédyje, mokytojai pristaté 2015 —2016 m. m. netradicinése aplinkose organizuotas 49
pamokas, dauguma i jy integruotos. Mokykla kaip vieng i§ sekmingy patirCiy, kuria galéty dalintis
su kitomis Salies mokyklomis, laiko vestas integruotas pamokas.

Neformalusis Svietimas puikus. Neformaliojo vaiky Svietimo veikla skiriama mokiniy
asmeninéms, socialinéms, edukacinéms kompetencijoms ugdyti, neformalusis Svietimas kryptingai
organizuojamas pagal Silutés Ziby pradinés mokyklos neformaliojo ugdymo organizavimo tvarka.
Mokyklos tarybai pritarus, neformaliojo Svietimo valandos skiriamos atsizvelgiant | mokiniy
poreikius, neformaliojo Svietimo pasiekimus, klasiy komplekty skai¢iy, neformaliojo Svietimo
organizavimo tradicijas ir tikslingumg. 2016 —2017 m. m. mokykla tikslingai i§naudojo visas
neformaliajam Svietimui skirtas valandas. Klasiy vadovai apie neformaliojo Svietimo bireliy pasiiila
informuoja mokinius ir jy tévus, aptaria mokiniy poreikius. 1 kl. mokiniy dienoras¢iuose pateikta
informacija apie mokykloje veikiancius biirelius, tévai jraso, kokj burelj lankys jy vaikas. 2016—
2017 m. m. Ziby pradinéje mokykloje veikia 13 neformaliojo §vietimo biireliy, jy tikslingumg ir
veiklos prasminguma rodo aktyviai juose dalyvaujantys mokiniai: birelius lanko 80,1 proc.
mokiniy (2015-2016 m. m. lanké 78,2 proc. mokiniy). Ziby pradinés mokyklos Grabupiy skyriuje
veikia 3 biireliai, kuriuos lanko 100 proc. mokiniy (2015-2016 m. m. lanké 96,2 proc. mokiniy).
Neformaliojo Svietimo biireliy veikla orientuota j jvairiy mokiniy geb¢jimy ugdyma: intelektinius,
paZintinius gebéjimus ugdo angly k., lietuviy k., pasaulio paZinimo, Saskiy bireliai, ,,RieSutuko*
klubas; veikia savivaldos klubas ,Zibukai“, sporto gebé¢jimus ugdo trys bureliai, daugiausia
meninius gebéjimus lavinanc¢iy bireliy: dvi popchoro grupés, trys Siuolaikiniy ir tautiniy Sokiy
grupes, dvi dailés ir technologijy grupés, léliy teatro studija. Vertintojai stebéjo keturiy bireliy
veiklas. Beveik visuose stebétuose uzsiémimuose buvo organizuota kryptinga ir veiksminga veikla,
kuriamas palankus mokymuisi ir mokymui mikroklimatas, naudojant aktyviuosius mokymo
metodus palaikomas didelis beveik visy mokiniy aktyvumas ir motyvacija. Beveik visi mokiniai
noriai jsitrauké ] sitilomas veiklas. Neformaliojo Svietimo biireliy nariai aktyviai dalyvauja
mokyklos, rajono ir Salies renginiuose. Neformaliojo ugdymo veiksminguma pagrindzia geri
mokiniy pasiekimai jvairiuose rajono ir Salies konkursuose. Mokiniy tévy komiteto atstovai kaip
vieng i§ mokyklos privalumy nurodé neformaliojo ugdymo jvairove. 2015 m. mokyklos veiklos
kokybés jsivertinimo. tévy apklausos duomenys patvirtina tévy pozityvy vertinimg: beveik visi
tévai pritaré teiginiui ,,Greta pamoky mokykloje organizuojama ir kita veikla® (3,9). Neformaliojo
Svietimo uzsi€émimy organizavimas tenkina daugumos mokiniy saviugdos ir saviraiSkos poreikius.
Atsizvelgus j iSvardytus faktus, neformaliojo Svietimo organizavimas yra vertinamas kaip
stiprusis mokyklos veiklos aspektas.
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Pamokos organizavimas priimtinas (2 lygis), iSskyrus veiklos rodiklj ,Klasés
valdymas®, geras (3 lygis).

ISorinio vertinimo metu mokytojai pamoky turinj planavo atsizvelgdami i ilgalaikiuose
dalyky planuose numatytus mokymo tikslus ir uzdavinius, pamoky temas. 66,7 proc. stebéty veikly
organizuotos tradiciskai, vyravo mokymo paradigma, mokytojai nepakankamai démesio skyré
veiklos formy ir metody jvairovei, kiekvieno mokinio pazangos pamatavimui, apibendrinimui. 19,7
proc. stebéty veikly turé¢jo mokymosi paradigmos bruozy — mokytojai stengési taikyti jvairesnius
mokymo metodus, skatino mokiniy jsivertinimg, epizodiskai diferencijavo ar individualizavo
ugdomasias veiklas. 13,6 proc. stebéty pamoky organizuotos SiuolaikiSkai ir priskirtos mokymosi
paradigmai. Jose taikyti aktyvieji ugdymo metodai, atsizvelgta j mokiniy poreikius, mokiniams
sudarytos galimybés prisiimti atsakomybe uz savo mokymasi, bendradarbiauti, jsivertinti. Dalyje
(37 proc.) pamoky mokymosi uzdavinys formuluotas tinkamai, aiskiai, nurodant salyga, veiklas ir
rezultatg bei jo vertinimo kriterijy. Daugumai (63 proc.) uzdaviniy triko aiSkumo, glaustumo,
iSmokimo kriterijy arba jie nebuvo orientuoti j pamatuojamg rezultata (pavyzdziui, ,,Mokyti
dauginti i§ 6%, ,Itvirtins tariniy vartojimg sakiniuose, prisimins skyryba, ju zyméjima®,
»opontaniSkai sukurti, judesiais ar ritminiais instrumentais atlikti ritminius darinius®).
Apibendrintas pamokos planavimo ir organizavimo kokybés vertinimas 62 stebétose pamokose
pateiktas 2 lenteléje.

Pamokos organizavimas (N=62)

2 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
8 24 28 2
12,9 proc. 38,7 proc. 45,2 proc. 3,2 proc.

IS 2 lentelés duomeny matyti, kad 51,6 proc. stebéty pamoky organizavimas jvertintas gerai
ir labai gerai, 0 48,4 proc. stebéty pamoky — patenkinamai ir prastai.

Dalyje (51,6 proc.) iSorés vertintojy stebéty pamoky pamokos struktiira buvo nuosekli, aiski,
pagrista mokiniy turimomis Ziniomis, apgalvotos veiklos, o mokytojy taikyti ugdymo metodai,
naudotos mokymo priemonés atitiko ugdymo tikslus. Pamokos sudedamosios dalys logiskos, atitiko
pamokoje keliamus uZdavinius. Labai gera pamokos strukttros kokyb¢ uzfiksuota lietuviy k. 1b, 3d
kl., matematikos 1b, 3a, 3d kl., angly k. 2b kl., etikos 2a kl., kino kulttiros 1c kl. pamokose.

Daugumoje (84 proc.) iSorés vertintojy stebéty pamoky klasés valdymas tinkamas,
orientuotas j daugumos mokiniy mokyma (-si). Mokytojai bendravo su visa klase, individualiali,
reCiau su poromis ar grupémis. Pamokos laikas daZnai racionaliai panaudotas mokiniams ugdyti
pagal konkrecCios klasés darbo tempa. Sukurtas darbingas klimatas, nuolat palaikomas démesys
padéjo iSvengti konfliktiniy situacijy. Vertintojai puikaus klasiy valdymo pavyzdzius stebéjo
lietuviy k. 1b, 2a, 3a, 3d, 4c kl., matematikos Ic, 1b, 2b, 3a, 3d, 4c kl., angly k. 2b, 3a kl., etikos 2a
kl., Sokio 2b kl., muzikos 3d kl., kiino kultiiros 1c kl., pasaulio pazinimo 4a kl., integruotoje angly
k., matematikos ir pasaulio pazinimo 4b kl. pamokose bei 2, 3d, 4a kl. specialiojo pedagogo
uzsiémimuose.

Mokymo kokybé priimtina (2 lygis), iSskyrus veiklos rodiklius ,,Mokymo ir gyvenimo
rySys*, ,,Mokytojo ir mokinio dialogas*, kurie jvertinti gerai (3 lygis).

Mokymo kokybés stebétose pamokose apibendrintas vertinimas (N=62)

3 lentelé

Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai

11 24 26 1

17,7 proc. 38,7 proc. 42 proc. 1,6 proc.
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Mokymo nuostatai ir buidai neiSskirtiniai (2 lygis). Dalyje (56,4 proc.) stebéty pamoky
mokiniams sukurta patraukli mokymosi aplinka, siilloma prasminga ir tinkama ugdomoji veikla,
motyvuojanti mokinius, atsizvelgiama ] mokiniy poreikius, remiamasi mokiniy mokymosi
jgiudziais. Gerai ir labai gerai organizuotos veiklos formos ir biidai, skatinantys mokiniy mokymosi
motyvacija, pastebéti matematikos ir lietuviy k. 1b, 3d kl., angly k. 2b kl., muzikos 3d kl., etikos ir
matematikos 2a kl., kiino kulttiros 1¢ kl., integruotoje angly k., matematikos ir pasaulio pazinimo
pamokoje 4b kl. pamokose bei 2 kl. spec. pedagogo uzsiémime.

43,6 proc. stebéty pamoky dazniausiai buvo taikomi aktyvy mokiniy mokymasi menkai
skatinantys informaciniai, atgaminamieji bei informacijos Saltiniy naudojimo metodai: mokytojo
aiSkinimas, skaitymas, raSymas, pokalbis, frontalus klausin¢jimas, uzduotys atlickamos 1S
vadovélio ar pratyby sgsiuviniy . Vyraujancios mokymo nuostatos nedaré tinkamos jtakos mokymo
kokybei. Daugumoje pamoky vyravo tradiciniai ugdymo biidai, retai buvo taikyti grupinio darbo,,
tyrinéjimo , analizavimo , diskusijy , mastymo zemélapiy, projekty rengimo metodai, todél
sudarytos tik patenkinamas sglygas mokiniams efektyviai jsisgmoninti mokomajg medziaga,
atsakingai siekti asmeninés pazangos. 26 proc. stebéty pamoky mokymo nuostatos ir budai nurodyti
kaip tobulintinas veiklos aspektas. Darytina iSvada, kad mokymo nuostatos ir biadai yra
tobulintinas mokyklos veiklos aspektas. Jei mokytojai daZniau taikyty aktyvy, inovatyvy
mokymg (-si), kritinj mastyma, kirybiSkumg skatinancius metodus, tikétina, kad mokiniai
tapty iniciatyviis mokymosi proceso dalyviai, stipréty mokéjimo mokytis kompetencija,
motyvacija, o tai padéty patirti mokymosi sékme ir gerinty mokiniy pasiekimus.

Tinkamas ugdymo turinio siejimas su gyvenimo praktika, skatinimas tyrinéti artimiausig
aplinkg daré¢ teigiamg poveiki mokymosi motyvacijai, pad¢jo ugdyti pilietiSkuma, sveikos
gyvensenos jprocius, kiirybiSkumo bei socialines kompetencijas. Daugumoje (65 proc.) stebéty
pamoky ugdomoji veikla sieta su gyvenimo praktika bei nukreipta ] mokiniy interesus, sudarytos
salygos mastyti apie realaus pasaulio problemas, ugdytis gyvenimui aktualius gebéjimus. Mokytojai
ugdymo turinj siejo su mokiniy patirtimi, pateiké pavyzdziy i$ artimos gyvenimiSkos aplinkos,
skatino mokinius prisiminti patirtas gyvenimo situacijas. Paveikus rySys su gyvenimu pastebétas
lietuviy k. 2c, 3¢, 4c kl., matematikos 3a, 4a, 4c kl., pasaulio pazinimo 1b, 1c, 2b, 2c, 2d, 3b, 4a kl.,
Sokio lc, 4¢ kl., dailés ir technologijy 2d kl., etikos 2a, 3ad kl., dailés 3a kl., muzikos 1c, 3d kl.,
tikybos 2 — 4, 4a kl., kiino kultiiros 1 —4 Kl., integruotoje angly k., matematikos ir pasaulio pazinimo
4b kl. pamokose bei 4a kl. spec. pedagogo uzsiémime.

Mokytojo ir mokinio dialogas stebétose veiklose jvertintas gerai (3 lygis). Vertintojy
uzfiksuota informacija rodo, kad mokytojai formulavo mokymosi uzdavinius ir juos beveik visada
(97 proc.) skelbé mokiniams. Daugumoje (77 proc.) stebéty pamoky mokytojy aiSkinimas buvo
suprantamas, jtaigus, logiSkas. Nors vertintojai daugumoje stebéty pamoky akcentavo mokytojo
dominavima, taciau kartu pazyméjo, kad mokytojo nurodymai buvo aiskis ir detalds, o aiSkinimas
tinkamas. Vertintojy komanda konstatavo, kad mokytojy aiSkinimas pamokose buvo suprantamas
daugeliui mokiniy ir padéjo iSlaikyti nuoseklia pamokos struktiira bei tinkamai organizuoti veikla.
Tinkamus mokytojo aiSkinimo pavyzdzius vertintojai stebé&jo lietuviy k. 1a, 1b, 2a, 3a, 3d, 4a, 4c
kl., angly k. 2b, 3a kl., muzikos 1c, 3d kl., etikos 2a, 3ad kl., 4b, kiino kultiiros 1c, lir 4, 3c kl.,
pasaulio pazinimo lc, 2b, 4a kl., dailés ir technologijy 3a kl., Sokio 1a, 2b kl., integruotoje angly k.,
matematikos ir pasaulio pazinimo 4b kl. pamokose, 1b kl. logopedo pratyby uzsiémime, 2, 4a k.
spec. pedagogo uzsiémime . Mokiniams suprasti mokomgja medziagg padéjo demonstruojamos
skaidres, vaizdinés priemones, vaizdis, jtaigls pavyzdziai. Vertintojai padaré iSvada, kad
mokytojo ir mokino dialogas daugumoje pamokuy yra vienas i§ kokybiSky mokymo
organizavimo komponenty ir laikytinas stipriuoju pamokos veiklos aspektu.

Dalyje (43,5 proc.) pamoky taikyti veiksmingi iSmokimo stebéjimo biidai, iSmokimas
tikrintas po atskiry mokymosi etapy, sietas su klasés mokiniy pasiekimy lygmenimis, grizta prie
nesuprasty dalyky. Tinkamai pasirinkti i§mokimo stebéjimo budai, suteikg galimybiy mokytojams
ir mokiniams gauti objektyvig vertinimo informacijg, taisant mokiniy klaidas, komentuojant
atlieckamas uzduotis stebéti lietuviy k. 3d kl., matematikos 1b kl., angly k. 2b kl., integruotoje angly
k., matematikos ir pasaulio pazinimo 4b kl., etikos 2a kl., kiino kultiros 1c kl. pamokose.
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Daugumoje (56,5 proc.) stebéty veikly menkai naudoti mokymosi rezultaty tikrinimo biidai, retai su
mokiniais aptarti s€ékmingo uzduoties atlikimo kriterijai apsunkino galimybe pamatuoti kiekvieno
mokinio asmening pazangg.

Namy darbai neiSskirtiniai. Vizito metu vertintojai tik pavienése pamokose uzfiksavo
skirtus, tikrintus, paaiskintus, diferencijuotus (skirtingiems mokiniy gebéjimams ugdyti) namy
darbus. Namy darby uzduotys pateiktos matematikos, lietuviy k., pasaulio pazinimo pamokose ir
dazniausiai sietos su veikla pamokoje bei skirtos jtvirtinti pamokoje jgytas zinias, pakartoti iSmokta
pamokoje medziagg ar pabaigti neatliktas uzduotis. 50 proc. visy uzduoty namy darby buvo skirta
matematikos, 37,5 proc. lietuviy k., 12,5 proc. pasaulio pazinimo pamokose. 87,5 proc. uzduoty
namy darby buvo skirti 3—4 klasiy mokiniams.

Mokymosi kokybé vertinama vidutiniskai (2 lygis), iSskyrus veiklos rodiklj ,,Mokymosi
motyvacija“, kuris vertintas gerai (3 lygis). 56,5 proc. stebéty pamoky mokymosi kokybé vertinta
labai gerai ir gerai, 43,5 proc. — patenkinamai. Apibendrintas mokymosi kokybés vertinimas
pateiktas 4 lentel¢je.

Mokymosi kokybé (N=62)

4 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
9 26 27 —
14,5 proc. 42 proc. 43,5 proc. —

Mokymosi motyvacija gera. Daugumoje (68,5 proc.) stebéty pamoky mokiniai buvo
pakankamai aktyviis mokymo (-si) proceso dalyviai, pasitikéjo savo jégomis, greitai jsitrauke }
darbg pamokoje, gebéjo savarankiSkai atlikti uzduotis. Mokiniy aktyvumo, gebéjimo dirbti
savarankiSkai ir palankaus nusiteikimo mokytis, aukStos motyvacijos pavyzdziai uzfiksuoti lietuviy
k. 3d, 4c kl., matematikos 1b, 2a kl., angly k. 2b kl., muzikos 3d kl., etikos 2a kl., kiino kultiiros 1c
Kl., integruotoje angly k., matematikos ir pasaulio pazinimo 4b kl.pamokose. Tai rodo, kad
mokiniai linke siekti pazangos, dalyvauti jvairiose mokymosi veiklose jgyvendinant pamokos
uzdavinj. Vertinimo savait¢ mokiniy lankomumas buvo geras, uZzfiksuotas vienas pavélaves
mokinys.

Pokalbiuose su mokyklos direktorés pavaduotoja ir mokytojy metodine grupe paaiskéjo, kad
mokykloje néra aiSkiy susitarimy del mokéjimo mokytis kompetencijy ugdymo. Daugumoje (66,7
proc.) stebéty pamoky vertintojai uzfiksavo klasikinj mokyma, todél nebuvo sudarytos tinkamos
salygos aktyviam mokymuisi. Pastebéta, kad dauguma mokiniy geb¢jo dirbti savarankiskai, atlikti
skirtas uzduotis rastu, pasitikéjo savo jégomis, ta¢iau mokymo metodai, kuriuos taikant mokiniai
bty skatinami pasirinkti atlikimo biida, patys ieSkoti informacijos ir jg tinkamai panaudoti buvo
taikyti fragmentiskai. Daznai mokiniy jsivertinimas skatintas pavirSutiniSkai, nenusakant aiskiy
kriterijy, kuriais remiantis mokinys galéty tinkamai spresti apie savo mokymosi sekmeg. Mokéjimo
mokytis kompetencijos ugdymas stebétas matematikos 1b, 2a, 3d kl., lietuviy k. 3d, 4a Kl., etikos
2a kl. , muzikos 3dkl. , integruotoje angly k., matematikos ir pasaulio paZinimo 4b kl. pamokose.

Dalyje (34,9 proc.) stebéty pamoky uzfiksuoti tinkami mokiniy bendradarbiavimo jgtdziai:
mokiniai, skirstyti j poras (18,2 proc.) ar grupes (16,7 proc.) uzduotims atlikti, geb&jo pasitarti, jauté
atsakomybe, drasiai pristaté atliktus darbus, pvz., matematikos 1 —4 kl., 2-3 kl., 3b kl., angly k. 2b,
3a kl., pasaulio pazinimo 2b, 2d kl., kiino kultiiros 3b, 3¢ kl., muzikos 3d kl., integruotoje angly k.,
matematikos ir pasaulio pazinimo 4b kl. pamokose bei 1, 4 kl. neformaliojo Svietimo ,,Pop choras*
uzsiémime. Bendradarbiaudami ir diskutuodami mokiniai gerbé draugy nuomong, taciau daugumoje
(65,1 proc.) pamoky mokiniams nebuvo sudarytos salygos bendradarbiauti, nors mokytojai
formaliai ir paskatindavo mokinius pasitarti.
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Mokykloje eksperto mokymas ir mokymasis jvertintinas auks¢iau, nei mokytojy, vyresniyjy
mokytojy ir metodininky. Tikétina, kad didesné mokytojy kvalifikaciné kategorija, patirtis,
taikomos jvairesnés mokymo (-si) strategijos padéty mokiniy mokymui (-Si).

Mokymo ir mokymosi vertinimas pagal mokytojy kvalifikacines kategorijas pateiktas 1
diagramoje.

5 lentelé (diagrama)

3,5
Ekspertai 35
. . . 2,8
Mokytojai metodininkai 578
. m Mokymasis
2,56
Vyresnieji mokytojai 256 B Mokymas
.. 2,22
Mokytojai 5 a4
0 2 4

Mokymo ir mokymosi diferencijavimas vertinamas vidutiniskai (2 lygis). 45,2 proc.
stebéty pamoky démesys ir pagalba skirtingy poreikiy ir geb&jimy mokiniams buvo jvertintas gerai
arba labai gerai, 54,8 proc. — patenkinamai arba prastai (zr. 10 lentele). Mokymosi veiklos
diferencijavimas patenkinamas. Stebétose pamokose tenkinti dalies mokiniy poreikiai
diferencijuojant ir individualizuojant ugdymo turinj, veiklas ir mokymosi tempg atskiriems
mokiniams ar jy grupéms pagal skirtingus mokiniy poreikius ir geb¢jimus. Dalyje stebéty pamoky
diferencijavimo ir individualios pagalbos poreikis nesiaiSkintas: mokymosi metu dazniausiai
pateiktos visiems vienodos uzduotys, retai matuota mokiniy daroma pazanga, dométasi, su kokiais
sunkumais mokiniai susiduria. Pamoky metu mokiniai dazniausiai stebéti, konsultuoti, taciau
neatsizvelgta | mokiniy individualias geb¢jimy spragas: skirtingiems mokiniams teikta tokia pat
pagalba. 16 proc. stebéty pamoky ugdomoji veikla gabiesiems mokiniams buvo individualizuojama
ir diferencijuojama. Mokytojai daZnai apsiribodavo tik fragmentiSkomis individualiomis
konsultacijomis specialiyjy poreikiy mokiniams, supaprastindavo arba maZindavo jiems uzduociy
kiekj. ISorés vertintoju komanda padaré iSvada, kad mokymo (-si) veiklos diferencijavimas
yra tobulintinas mokyklos veiklos aspektas. Diferencijuoto ugdymo tikslas — sudaryti salygas
kiekvienam mokiniui s¢kmingiau mokytis, todél pedagogams, planuojant pamokas, vertéty
atsizvelgti i mokiniy pasiekimy lygio skirtumus ir pritaikyti mokymosi uZdavinius ir uzduotis,
ugdymo turinj, metodus, mokymo (-si) priemones.

Vertinimas ugdant yra priimtinas (2 lygis), iSskyrus veiklos rodiklj ,,Vertinimas kaip
informavimas“, kuris vertinamas gerai (3 lygis).

Mokykloje sukurta ,,Mokiniy pasiekimy vertinimo, fiksavimo, tévy informavimo tvarka®,
kurioje apibréztos pagrindinés savokos, vertinimo tikslai, uzdaviniai, vertinimo principai,
fiksavimas, informavimas. Mokiniy mokymosi pazangai ir pasiekimams vertinti taikomas
formuojamasis, diagnostinis, apibendrinamasis vertinimas. IS pokalbio su metodine grupe
paaiskéjo, kad mokytojai negaléjo pasakyti , koks jy indélis rengiant vertinimo tvarkg. Vertinimas
kaip ugdymas vidutiniS$kas. Toks jvertinimas pagristas apibendrintais stebéty pamoky vertinimo
duomenimis, pateiktais 6 lenteléje.
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Vertinimas ugdant (N=62)

6 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
11 pamoky 19 pamoky 29 pamokos 3 pamokos
17,7 proc. 30,7 proc. 46,8 proc. 4,8 proc.

IS 6 lentelés duomeny padaryta iSvada, kad vertinimas ugdant vertintas labai gerai ir gerai
48,4 proc. stebéty pamoky, o 51,6 proc. — patenkinamai ir prastai. Mokytojai pazjsta mokinius, Zino
ju gebéjimus, stebéty pamoky metu juos gyre ir skatino, taciau veiksmingos (kai vertinama mokiniy
pazanga) vertinimo formos uzfiksuotos tik dalyje (48 proc.) stebéty pamoky. Pamokose vertinimo
metu sukaupta informacija retai fiksuota ir panaudota ugdymui koreguoti. Visose vertintojy
stebétose pamokose dominavo formuojamasis vertinimas, mokytojai mokinius gyré, drasino,
iSreiské pritarima, stebéjo, taciau vertinimas menkai motyvavo mokinius, beveik nesuteike
informacijos mokiniui apie jo mokymosi kokybe. Veiksmingai panaudoti formuojamojo vertinimo
biidai uzfiksuoti lietuviy k. 2a kl, matematikos 1a, 1b, 2a, 3d kl., angly k. 2b kl., etikos 2a kl.,
integruotoje angly kalbos, matematikos ir pasaulio pazinimo 4b kl., kiino kultiros 1lc, 1 ir 4 kl.
pamokose bei 2 kl. spec. pedagogo uzsiémime. Dalyje (48 proc.) stebéty pamoky mokytojai moké
mokinius jsivertinti, ta¢iau ne visuomet pateiké aiSkius jsivertinimo kriterijus, skatino pasakyti
i8kilusius sunkumus. Pasiekimy vertinimo kokybés palyginimas pagal ugdymo sritis pateiktas 2
paveiksle.

7 lentelé (diagrama)

Bendras 2,61

Pasaulio paZinimas 1,86

Tikyba 2
Matematika/lietuviy kalba 2

Dailé ir technologijos 2

Sokis 2,33

Muzika 2,83

Lietuviy kalba 2,54
Logopedinis uzsiémimas 2,67
Matematika 2,92
Spec. pedagogo uZsiémimas 3

Etika 3

Kano kultdra 3,2b

Angly kalba 3,5

Integruota pamoka (angl., mat., pas. p.) 4

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

Remiantis iSrySkéjusiais vertinimo skirtumais pagal ugdymo sritis reikéty stiprinti tikybos,
pasaulio pazinimo, dailés ir technologijy vertinima pamokose. ISorés vertintojai padaré iSvada,
kad vertinimas kaip ugdymas yra tobulintinas mokyklos veiklos aspektas. Jei mokytojai
pamokoje taikytu jvairias vertinimo formas, informuoty mokinius, pagal kokius Kkriterijus
bus vertinamos Zinios, veikla, atskiros uZduotys, daZniau informuoty mokinius apie ju



13

pasiekimus bei daromg paZanga, planuoty tolesni ugdymo procesa naudodamiesi vertinimo
metu gauta informacija, tikétina, kad tai daryty teigiama jtaka ju mokymosi rezultatams.

Vertinimas kaip informavimas tinkamas. Mokykloje vertinimg kaip informavima
reglamentuoja parengta ,,Mokiniy pasiekimy vertinimo, fiksavimo, tévy informavimo tvarka® bei
Ugdymo plano ,,Mokiniy pazangos ir pasickimy vertinimo* skirsnis. Pokalbio su mokiniy tévais
metu buvo patvirtinta, kad daugumai tévy informacijos apie vaiky pasiekimus ir pazangg pakanka.
Atlikus atsiskaitomuosius darbus mokytojai raso trumpus, konkrecius komentarus, tuomet su darbu
pasiraSytinai supazindina mokiniy tévus. Klasiy ir kity dalyky mokytojai tévus (globéjus,
ripintojus) informuoja apie vaiko mokymasi elektroniniame dienyne TAMO, zodziu, telefonu,
individualiy susitikimy, tévy susirinkimo metu. Mokytojy teigimu, tévai turi galimybe kas ménesj
susipazinti su mokiniy darby aplanku.

3. PASIEKIMAI

Silutés Ziby pradinés mokyklos pasiekimai vertinami gerai (3 lygis).

Pazanga vidutiniSka (2 lygis). Mokyklos pazanga tinkama (3 lygis).

Atskiry mokiniy pazanga vidutiniSska. ISorés vertintojai mokiniy pazanga ir pasiekimus
pamokoje vertino atsizvelgdami j pamokos uzdavinio jgyvendinimg. Daugumoje (88,7 proc.)
pamoky mokytojai apibendrino mokiniy veikla pamokoje, bet mokiniy pazangos ir pasiekimy
vertinimg ne visada susiejo su pamokos uzdavinyje numatytais rezultaty vertinimo kriterijais.
Dalyje (37,1 proc.) pamoky mokytojai pamokos apibendrinima organizavo kaip refleksija, pokalbj,
klausé mokiniy, kg veiké, ko mokési, kas patiko, kaip sekési, o ne kokie buvo pamokos uzdaviniai,
mokiniy pasiekimai jgyvendinant pamokos uzdavinj. Si problema susijusi su tuo, kad planuodami
pamokos uzdavinj mokytojai ne visada numaté aiskius rezultato kriterijus , o dalis (56,5 proc.)
mokytojy uzdavinio kriterijy nenaudojo vertindami mokiniy pasiekimus pamokoje.

Pasiekimy pamokoje apibendrintas vertinimas (N=62)

8 lentele
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
6 21 28 7
9,7 proc. 33,8 proc. 45,2 proc. 11,3 proc.

Veiksmingg mokiniy pasiekimy vertinimg siejant su pamokos uzdaviniu vertintojai
uzfiksavo 16 pamoky (25,8 proc.): lietuviy k. 2a, 3d, 4c kl., angly k. 2b, 3a kl., kiino kulttiros 1 —4
kl., Ic kl., matematikos la, 1b, 2a, 3a, 3d, 4c kl., pasaulio pazinimo 2b kl., etikos 2a kl. pamokose,
integruotoje angly k., matematikos, pasaulio pazinimo 4b kl. pamokoje. Siose pamokose mokiniai
1sivertino pasiekimus pagal aiskius kriterijus, rodancius jy pasiekimo lygj. Stebéty pamoky analizé
parodé, kad tik dalyje pamoky (33,8 proc.) dauguma mokiniy sékmingai jgyvendino uzdavinj:
lietuviy k. 1a, 2a, 2b, 3d, 4c kl., kiino kultdros ¢, 3¢ kl., 1 —4 KI., matematikos 1b, 2a, 3a, 3d, 4c k.,
integruotos angly k., matematikos, pasaulio pazinimo 4b kl., muzikos 3d kl., etikos 2a, 4b, 3da kI,
angly k. 2b, 3a kl. pamokose.

Vertintojai pasteb¢jo, kad pamokos pabaigoje mokiniy pasiekimy vertinimui naudoti du
budai — klausimai zodziu (tai uzfiksuota angly k. 3a, 2b kl.; etikos 3da kl.; tikybos 3bc Kkl.
pamokose) ir uzduotys raStu, jsivertinant pagal pateiktus atsakymus (tai uzfiksuota lietuviy k. 4c,
3a kl., pasaulio pazinimo 4a kl., matematikos 4c kl. pamokose). Matematikos 1b, 2a, 3a, 4c kl.
pamokose dazniausiai buvo organizuojamas mokiniy jsivertinimas po kiekvienos veiklos,
skai¢iuojami teisingi atsakymai ir pamokos pabaigoje teisingy atsakymy suma susiejama su
pasiekimy lygiais. Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimas kaip tobulintinas pamokos aspektas
uzfiksuotas 24 (38,7 proc.) pamoky.. Remiantis Siais duomenimis padaryta iSvada, kad mokiniy
paZangos ir pasiekimy matavimas pamokoje yra tobulintinas mokyklos veiklos aspektas.
Taikant tinkamus mokiniy pasiekimy pamokoje vertinimo budus, mokiniy pasiekimy
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apibendrinima pamokoje siejant su pamatuojamais pamokos uZdaviniais, reguliariai
pamokoje aptariant su mokiniais juy pasiekimus, lyginant juos su ankstesniais, geréty atskiry
mokiniy paZanga, stipréty mokiniy mokéjimo mokytis kompetencija.

Mokyklos pazanga tinkama. Mokykla stebi ir analizuoja mokiniy pasiekimus: pasibaigus I ir
II mokslo mety pusmeciams naudojant ataskaitas i§ elektroninio dienyno ,,Klasés mokslo mety
kokybé“ Mokytojy tarybos posédziuose analizuojama kiekvienos klasés pazanga. Mokytojai
parengia ir pristato klasés vadovo ataskaita. Vertintojai, iSanalizave Mokytojy tarybos posédziy
protokolus, pastebéjo, kad mokykla analizavo atskiry klasiy mokiniy pasiekimus, bet neapibendrino
visos mokyklos mokiniy pasiekimy ir jy kaitos, lygino tik mokiniy lankomumo rezultaty kaitg ir
priémé sprendimus dél lankomumo gerinimo. Vertintojai, patys apibendring paskutiniy trejy mety
mokiniy pasiekimus, padaré iSvada, kad mokyklos mokiniy pasiekimai geré¢ja, daroma pazanga:
daugiau mokiniy pasiekia aukStesnjjj pasiekimy lygj, maZéja nepazangiy mokiniy (pateikti II
pusmecio duomenys). Tai matyti pateiktoje 9 lenteléje:

Mokiniy mokymosi pasiekimy kaita

9 lentelé
Pasiekimy lygiai 2013-2014 m. m. | 2014-2015m. m. | 2015-2016 m. m.
Aukstesnysis 16,9 proc. 15,2 proc. 19,1 proc.
Pagrindinis, aukstesnysis 61,03 proc. 66,12 proc. 67,8 proc.
Nepasiektas patenkinamas 2,1 proc. 0,97 proc. 1,5 proc.

Mokymeosi pasiekimai vertinami gerai (3 lygis). Veiklos rodikliai ,,Kiti mokiniy
pasiekimai* — labai geri (4 lygis), ,,Tolesnio mokymosi sékmé* — patenkinama (2 lygis).

Akademiniai pasiekimai geri. Mokykla nuo 2015 m. dalyvauja Nacionalinio egzaminy
centro veiksmo tyrime ,,Standartizuoty testy taikymas*, kuriame testuojami beveik visi (90 proc.) 4
kl. mokiniai. Remdamiesi NEC pateiktais duomenimis, vertintojai padaré iSvada, kad daugumos
dalyky mokiniy pasiekimai pagal vidutiniSkai surinkty taSky dalj aukstesni uz Salies vidurkj, pagal
veiklos ar turinio sritis ir kognityvinius geb&jimus siekia Salies pagrindinio lygio vidurkj. Remiantis
mokiniy klausimyny duomenimis apskaiciuoti mokyklos ir dalyky standartizuoti pridétinés vertés
rodikliai, kurie pateikti 10 lenteléje.

Standartizuoti pridétinés vertés rodikliai

10 lentelé
Metai | Standartizuo- | Standartizuoti | Standartizuoti | Standartizuoti | Standartizuoti
tas mokyklos | matematikos | skaitymo testo | rasymo testo pasaulio
pridétinés testo taskai taskai taskai pazinimo testo
vertes taskai
rodiklis
2015 m. 0,6 0,4 0,3 -0,2 0,4
2016 m. 0,3 0,5 0,3 0,3 0,4

IS lentel¢je pateikty duomeny matyti, kad mokyklos rodikliy pridétiné verté yra didesné uz
nulj, tai reiSkia, kad Sios mokyklos mokiniams tose srityse sekasi geriau nei Salies mokiniams ,
1§skyrus 2015 m. standartizuotg raSymo pridétinés vertés rodiklj, kuris yra mazesnis uz visos Salies.

Lygindami standartizuoty testy rezultatus vertintojai pastebéjo, kad didé¢ja matematikos ir
skaitymo aukstesnjji pasiekimy lygi pasiekusiy mokiniy skai¢ius, matematikos 2014 m. — 6,9 proc.,
2015 m. — 18,2 proc., 2016 m. — 27 proc.; skaitymo 2014 m. — 11,7 proc., 2015 m. — 11,8 proc.,
2016 m. — 20,3 proc. Geri pasaulio pazinimo rezultatai — visi mokiniai pazangis. Lyginant 2016 m.
standartizuoty testy rezultatus su 2015-2016 m. m. I ir II pusmeciy rezultatais pastebéta, kad
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daugiausia neatitikimy yra vertinant mokiniy lietuviy k. skaitymo ir ra§ymo pasiekimus (zr. 11
lentele).

Standartizuoty testy ir pusmeciy rezultaty atitiktis

11 lentelé
Dalykas ST raSiusiy Rezultatai Rezultatai Rezultatai
mokiniy skaicius atitinka auksStesni 1 lygiu | Zemesni 1 lygiu
(proc.) (proc.) (proc.)
Matematika 74 73 proc. 20,3 proc. 6,7 proc.
Pasaulio pazinimas 75 85,3 proc. 9,3 proc. 9,3 proc.
Skaitymas 69 55,1 proc. 8,7 proc. 36,2 proc.
RaSymas 76 54 proc. 17,1 proc. 28,9 proc.

4 kl. mokiniy standartizuoty testy rezultatai aptarti klasése su mokiniy tévais, rezultatai
pristatyti ir analizuoti Mokytojy tarybos posédziuose. Vienas i§ mokyklos veiklos prioritety yra
mokymosi kokybés gerinimas, mokykla jgyvendina mokiniy pasiekimy gerinimo priemoniy plang.

Labai geri kiti pasiekimai. Mokiniams sudaromos palankios salygos ne tik mokytis, bet ir
lavinti meninius, kiirybinius, sporto gebéjimus, plétoti bendrasias kompetencijas. Mokiniai daznai
tampa prizininkais rajono angly k., matematikos olimpiadose, Sokiy, pieSiniy konkursuose, sporto
varzybose. ISskirtiniai mokiniy pasiekimai Salies Sokiy, pieSiniy konkursuose patvirtina kryptingo
meninio ugdymo programos jgyvendinimo ir neformaliojo Svietimo organizavimo veiksminguma.
Nuo 2014 m. mokyklos Sokiy kolektyvai yra laiméj¢ 5 prizines vietas respublikos konkursuose,
jaunieji dailininkai nugalétojais tapo 4 Salies konkursuose, mokyklos komanda puikiai pasirodé
respublikos konkurse ,,Sveikuoliy sveikuoliai®, mokyklos mokiniai kasmet tampa tarptautinio
konkurso ,,Kengtira“ matematikos, kalby ir gamtos moksly laureatais, vertimy ir iliustracijy
konkurso ,,Tavo zvilgsnis®“ prizininkais. 2014 m. mokyklai jteiktas ,,Dainuojancios klasés,
dainuojancios mokyklos® sertifikatas. Mokykla aktyviai dalyvauja visuomeninéje, socialingje
veikloje, jvairiose akcijose. Mokyklos vadovo pateiktose ataskaitose pazymima, kad 98 proc.
mokyklos mokiniy dalyvauja saviraiskos poreikius tenkinanciose veiklose, ugdanciose jvairias
asmenybés kompetencijas. Mokyklos démesj mokiniy pasiekimams rodo mokslo mety pabaigoje
rengiama mokyklos bendruomenés $vent¢ ,Ziby spinduliukai“. Paminéti faktai leidZia
konstatuoti, kad puikiis mokiniy pasiekimai ir laiméjimai konkursuose, olimpiadose,
varzybose bei aktyvi visuomeniné veikla yra vienas stipriuju mokyklos veiklos aspektuy.

Mokykloje tolesnio mokymosi s¢kmé patenkinama. Ji stebima formaliai. Dauguma mokiniy,
baige pradinio ugdymo pakopa, tesia mokymasi Silutés Martyno Jankaus pagrindinéje mokykloje,
kita dalis — Silutés Pamario pagrindinéje mokykloje. Mokyklos vadovai ir mokytojai, remdamiesi
bendravimo su pagrindiniy mokykly administracija, mokytojais, buvusiais mokiniais patirtimi,
padaré iSvada, kad pereinamasis laikotarpis i§ pradinés j pagrinding mokykla daugumai mokiniy
buvo sklandus ir sékmingas, o dauguma Silutés Ziby pradinés mokyklos mokiniy j pagrindines
mokyklas ateina motyvuoti ir kultiiringi. Mokyklos vadovai teige, kad inicijavo mokiniy mokymosi
pasiekimy aptarimg su pagrindiniy mokykly administracija ir klasés vadovais, taCiau i§ jy
iniciatyvos nesulauké. Mokytojai pabrézé, kad buve mokiniai apsilanko mokykloje, apie tolimesnio
mokymosi s€kme suzino bendraudami neformaliuose pokalbiuose su jy tévais. Oficiali informacija
apie mokyklos mokiniy tolesnio mokymosi sékm¢ nerenkama, neanalizuojama.

4. PAGALBA MOKINIUI

Pagalba mokiniui Silutés Ziby pradinéje mokykloje gera (3 lygis).

Ripinimasis mokiniais tinkamas (3 lygis). Mokykloje yra aiSki mokiniy ir jy tévy
informavimo apie pagalbag mokiniams ir jy apsauga nuo prievartos, nusikalstamumo ir zalingy
Iprociy sistema. Pokalbiuose su Mokyklos tarybos, Vaiko gerovés komisijos nariais minéta, kad




16

mokyklos mokytojai, darbuotojai skiria nuolatinj démesj mokiniy psichologiniam saugumui.
Mokiniai ir jy tévai, esant reikalui, pagalbos kreipiasi j klasés vadovus, Svietimo pagalbos mokiniui
specialistus. Mokykloje bendradarbiaudamos dirba Svietimo pagalbos mokiniui specialisty komanda
ir Vaiko gerovés komisija. Specialusis pedagogas, socialinis. pedagogas, logopedas bendradarbiauja
su dalyky mokytojais, klasiy vadovais, tévais, teiké tinkama pagalba, sudarant ugdymo programas,
konsultuoja mokytojus, tévus. Silutés rajono §vietimo pagalbos tarnybos specialisty rekomenduota
5 mokyklos mokiniams teikti mokytojo padéjéjo pagalba, taCiau Sio etato mokykloje néra.
Mokykloje pakankamai kryptingai vykdomos vaiky socialiniy ir emociniy geb&jimy ugdymo ir
prevencinés programos, ,,Zipio draugai, ,,Obuolio draugai®, ,,Antras zingsnis“. Jau septintus metus
mokyklos bendruomené aktyviai dalyvauja veiksmo savaités ,,Be patyCiy“ renginiuose. Mokytojai
stiprina savo kompetencijas pagalbos mokiniui teikimo klausimais, pvz., vizito metu uzfiksuotas
pasirengimas mokytojy Metodinés grupés posédziui, kuriame bus skaitomas pranesimas ,,Socialinés
aplinkos jtaka vaikams, turintiems elgesio ir emocijy sutrikimy“ bei filmo ,,Pakalbékime apie
Keving“ perzitira ir aptarimas. Mokyklg lanko miesto mokiniai ir tolimesniy vietoviy mokiniai,
atvykstantys Silutés autobusy parko marsrutiniais autobusais. Pokalbiy metu problemy dél mokiniy
pavézéjimo nebuvo iskelta.

Pedagoginé, psichologiné pagalba priimtina (2 lygis), veiklos rodiklis ,,Socialiné
pagalba® tinkamas (3 lygis). Mokykloje stengiamasi kuo anks¢iau nustatyti mokiniy poreikius ir
teikti pagalba, panaudojant mokyklos pedagogy bei mokykloje dirbanciy Svietimo pagalbos
specialisty kompetencijas. ISorinio vertinimo metu pamokose buvo uzfiksuota, kaip teikiama
individuali pagalba mokiniams. Apibendrintas pagalbos mokiniui vertinimas pateiktas 12 lenteléje.

Pagalba mokiniui (N=62)

12 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
9 19 32 2
14,5 proc. 30,7 proc. 51,6 proc. 3,2 proc.

IS lenteléje pateikty skaiciy matyti, kad dalyje pamoky (45,2 proc.) pagalba mokiniui buvo
kryptinga ir tinkama. 17 stebéty pamoky (27,4 proc.) pagalba pamokoje mokantis iSorés vertintojy
jvertintas kaip stiprusis pamokos aspektas, 12 stebéty pamoky (19,4 proc.) pagalba mokantis
pamokoje vertintojy jvertintas kaip tobulintinas pamokos aspektas. Analizuojant mokyklos ugdymo
plang pastebéta, kad mokymosi pagalbai neskirta valandy, numatyty mokiniy ugdymo (-Si)
poreikiams tenkinti. Mokyklos vadovy teigimu, mokymosi pagalba mokiniams suteikiama po
pamoky, skiriant jiems individualias uzduotis (lietuviy k., angly k., matematika).

Psichologing pagalba mokiniams teikia Svietimo pagalbos specialistai, klasiy vadovai,
reikalui esant kreipiamasi pagalbos j Silutés rajono §vietimo pagalbos tarnyba ar UAB Silutés
psichikos sveikatos ir psichoterapijos centra. Mokykloje néra psichologo etato. 14 mokiniy
rekomenduota Sio specialisto pagalba.

Socialiné pagalba tinkama. Mokykla gerai Zino savo mokiniy gyvenimo socialinj konteksta,
pildo klasiy socialinius pasus. Nemokamg maitinimg gaunanciy mokiniy skai¢ius maz¢ja: 2015 —
2016 m. m. — 23,25 proc. mokiniy, 2016 — 2017 m. m. — 13,05 proc. mokiniy,. Socialin¢ pedagogé
glaudziai bendradarbiauja su klasiy vadovais, mokytojais, administracija, tévais. Specialisté teige,
kad savo darbe naudojasi ,,Socialinio pedagogo darbo vadovu®, jame suranda naudingos
informacijos. Ji kaupia ir seka informacijg apie socialinés rizikos Seimose gyvenanéiy vaiky
uzimtuma, reikalui esant, nukreipia mokinius ] mieste veikiancius vaiky dienos centrus. Socialing
pedagogé tinkamai bendradarbiauja ir keiciasi informacija su senitinijos darbuotojais — tai suteikia
galimybe lanksciai ir greitai reaguoti sprendziant mokiniams iskilusias socialines problemas,
rekomenduojant kai kurioms Seimoms stiprinti socialinius jgiidzius. Ji inicijavo mokiniy
dalyvavimg akcijose, jvairiuose renginiuose, socializacijos programose. Mokyklos vadovy teigimu,
suteikus socialing pagalba, taikytos pagalbos priemonés fiksuojamos individualiose mokiniy bylose.
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Specialiyju mokymosi poreikiy tenkinimas priimtinas (2 lygis). 2016-2017 m. m.
mokykloje ugdomi 20 specialiyjy ugdymosi poreikiy turiniy mokiniy, kuriems pagalbg teikia
specialioji pedagogé, logopedé bei socialiné pedagogé. Logopedo pagalba reikalinga 66 mokiniams.
Logopedo ir specialiojo pedagogo pagalba Grabupiy skyriaus mokiniams teikiama vieng kartg per
savaite. Tévy sutikimai dél vaiky gebéjimy tyrimo SPT kartu su kitais dokumentais yra laikomi pas
mokyklos direktorés pavaduotoja, kuri yra Vaiko gerovés komisijos pirmininké. Vaiko gerovés
komisijoje po kiekvieno pusmecio pagalbos mokiniui specialistai kartu su mokytojais aptaria
kiekvieno specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢io mokinio mokymosi sunkumus, pazangg ir
pasiekimus, iSkylancias ugdymo(-si) problemas. Galima teigti, kad §i veikla priimtina, taciau
vertéty rengiamas ataskaitas sukonkretinti, mokiniy pasiekimus vertinti ir analizuoti pagal iSsikeltus
pamatuojamus kriterijus. Logopedy pildomose pusmeciy ataskaitose atsispindi bendri duomenys:
lankan¢iy logopedo  pratybas mokiniy skai¢ius, kalbos ir kity komunikaciniy sutrikimy
apibiidinimas, sutrikimy visisko ar dalinio pasalinimo skai¢ius. Svietimo pagalbos specialistai dirba
atskiruose kabinetuose, apriipintuose reikalingomis mokymo priemonémis, vadovéliais. Skatinamas
specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy dalyvavimas projekty, neformaliojo Svietimo veiklose,
todél, specialisty teigimu, SUP mokiniai sékmingai integruojasi bendrojo ugdymo mokyklose.
ISorés vertintojai, remdamiesi stebéty pamoky duomeny analize, konstatavo, kad mokiniai
pamokoje konsultuojami, tac¢iau pasigesta didesnio démesio specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy
jitraukimui ] bendrg mokymasi klas¢je, ugdymo turinio pritaikymo (beveik visada atlikdavo tas
pacias uzduotis kaip ir visi mokiniai arba jos netikslingos, pvz. nurasyti teksta). Atsizvelgiant |
individualias SPT i$vadas veiksmingas ir tikslingas spec. poreikiy mokiniy ugdymas fiksuotas 2-3
kl. lietuviy k., 2b, 3a kl. angly k., 3a kl. matematikos, 3d lietuviy k., matematikos pamokose.
Vertinimo metu taip pat stebéti SeSi specialiojo pedagogo ir logopedo uzsiémimai. Dalyje jy (50
proc.) pagalba specialiyjy poreikiy mokiniams buvo veiksminga (4a, 4b, 4 ¢ kl. logopedo pratyby ,
2 kl., 4a kl. specialiojo pedagogo uzsiémimy).

Socialiné¢ pedagogé fiksuoja gabiy mokiniy skai¢iy pagal mokytojy pateikta informacijg —
tokiy mokiniy nurodyta apie 10-11 proc. Dalykams gablis mokiniai skatinami dalyvauti
olimpiadose, konkursuose. Neformaliojo Svietimo pasiiila tenkina ir gabiyjy mokiniy poreikius.
Démesys gabiesiems mokiniams uzfiksuotas pavienése (16 proc.) pamokose. Gabiyjy mokiniy
mokymosi poreikiai ir paveikus ugdymo procesas buvo organizuotas 1a, 1b, 1c, 2a, 3a, 4c Kl.
matematikos, 1b, 3d, 4a kl. lietuviy k., 2b kl. angly k. pamokose.

Pagalba planuojant karjera gera (3 lygis) ir tai yra stiprusis mokyklos veiklos aspektas.
Baige pradinio ugdymo programa mokiniai gali rinktis dvi pagrindinio ugdymo programas
vykdancias mokyklas. Direktoriaus pavaduotojas ugdymui laiku pateikia informacija mokiniy
tévams apie galimybes pasirinkti mokyklas, praSymy priémimo datas.. Informacija pateikiama
TAMO dienyne, mokyklos interneto svetainéje, stenduose, mokiniy tévai informuojami
susirinkimy metu. Pokalbiy metu Mokyklos tarybos ir VGK nariai patvirtino, kad mokiniams ir
mokiniy tévams laiku suteikiama reikalinga informacija apie neformaliojo Svietimo pasiiila
mokykloje. Tinkamas bendradarbiavimas su ikimokyklinio ugdymo jstaigomis uztikrina sékminga
pirmoky adaptacija. Direktoriaus pavaduotojas ugdymui vyko | ikimokyklinio ugdymo jstaigas,
pristaté mokyklg blisimiesiems pirmokams ir jy tévams. Mokslo mety pabaigoje bisimiems
pirmokams suteikta galimybé savaite laiko lankytis mokykloje, susipaZinti su aplinka. Svietimo
pagalbos specialistai tuo metu konsultavo bei informavo apie pagalbos mokiniui sistemag
mokykloje. Mokyklai inicijavus bendradarbiavimg su pagrindines ugdymo programas
vykdan¢iomis mokyklomis atsirasty galimybé sekti buvusiy mokiniy mokymosi s¢kme , rasti
kylan¢iy ugdymosi ar adaptacijos problemy sprendimus. Tinkamai iSnaudojamas
bendradarbiavimas ir tévy pagalba organizuojant profesinj $vietimg. Pokalbiuose su mokyklos
bendruomenés nariais buvo patvirtinta, kad mokiniy tévai pristaté savo profesijas klasiy valandéliy
metu, mokiniams organizuotos iSvykos ] tévy darbo vietas. Informacijos apie profesijas mokiniams
suteikta pamoky metu.

Tévy pedagoginis Svietimas vertinamas gerai (3 lygis). IS pokalbiy su Mokyklos tarybos
nariais, mokytojais galima daryti iSvada, kad mokykla taiko jvairius bendravimo ir
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bendradarbiavimo su tévais metodus, padédama vaikui mokytis. Vyksta glaudus bendradarbiavimas
su mokiniy tévais dél informacijos pateikimo apie vaiko padaryta pazangg, tam pasitarnauja
kaupiamyjy darby aplankas. IStaisyti mokiniy darbai pateikiami tévams, kurie parasu patvirtina, kad
susipazino su darbu. Kartg per ménes] kaupiamyjy darby aplankai jvertinami, pazymima vaiko
daroma/nedaroma pazanga. Jei iSkyla mokymosi problemy, pasitarus su tévais, kreipiamasi i
mokyklos specialistus. Mokyklos vadovy teigimu, j pagalbg mokantis jtraukiami mokiniy tévai (dél
kontrolés ir pagalbos mokantis namuose). Tévai patvirtino fakta, kad su jais tariamasi dél namy
darby vaikams uzdavimo, jie teigiamai vertino elektroninio dienyno, kuris uztikrina glaudy
bendradarbiavimg bei laiku gaunamg informacijg, galimybes. Be tradiciniy bendradarbiavimo su
tévais budy — organizuojamy klasiy tévy susirinkimy, individualiy pokalbiy su mokytojais, klasiy
vadovais— mokykla ieSko paveikesniy bendradarbiavimo su tévais formy. Tévai kvie¢iami dalyvauti
mokyklos renginiuose, prisidéti juos organizuojant. Mokiniy tévai jtraukiami ir } mokyklos aplinkos
grazinimga, turtinima.

Administracija, pagalbos mokiniui specialistai, mokytojai ir klasiy vadovai tinkamai
planuoja ir vykdo tévy Svietimg: organizuojami tévy susirinkimai, interneto svetainéje skelbiama
naujausia informacija apie mokyklos veiklas, veiklos pokycius, vykstan¢ius renginius, mokymus
tévams. Kaip jau buvo anksc¢iau minéta, socialiné pedagogé inicijuoja mokiniy tévy dalyvavima
socialiniy jgiidZiy stiprinimo programose. Mokyklos veiklos plane numatomos tévy Svietimo temos,
bent karta per metus organizuojamas renginys/diskusija, kurio metu tévams paskaitg skaito
specialistai (pvz., diskusija ,,Kaip biti geru tévu/mama?*). Populiariis, gana gausiai lankomi
biisimy pirmoky tévy susirinkimai, kuriuose jie gauna reikalingos informacijos apie sékmingg vaiko
adaptacija, pasirengimg pirmai klasei. Vertintoju komanda padaré iSvada, kad daugumai tévy
pakanka informacijos apie mokyklos specialisty teikiamg pagalba, vaiky mokymagsi ir elgesi
mokykloje, o tévy pedagoginis Svietimas, paremtas bendradarbiavimu, daugeliu aspekty
padeda mokiniams mokytis ir tai yra stiprusis mokyklos veiklos aspektas.

5. MOKYKLOS STRATEGINIS VALDYMAS

Silutés Ziby pradinés mokyklos strateginis valdymas vertinamas gerai (3 lygis).

Mokyklos strategija tinkama (3 lygis). Veiklos rodikliai ,,Planavimo procediiros® ir
»Plany kokybé ir dermé* — neisskirtiniai (2 lygis).

Vizija, misija ir tikslai tinkami, atspindi mokyklos filosofija. Prioritetinés veiklos kryptys
dera su valstybés Svietimo politika. Pagrindinis 2016 m. veiklos tikslas — telkti mokyklos
bendruomen¢ mokymosi kokybeés gerinimui. IS pokalbiy paaiSkéjo, kad priimti bendri strategijos
susitarimai svarbis daugumai bendruomenés nariy, nes jie aptaria mokyklos vizija, dziaugiasi, kad
stipri Sios mokyklos bendruomené, tvarka, jauki atmosfera. Direktore teige, kad mokykla siekia biiti
demokratiska, ruosti mokinius tolimesniam gyvenimui, i§mokti gyventi kaitos sglygomis. Vizija,
misija iSkabintos mokyklos koridoriuje bei skelbiamos interneto svetaingje http://www.zibai.eu.
Dokumenty analizé parodé¢, kad dauguma pedagogy siekia atsakingai jgyvendinti mokyklos misijg —
vykdyti ketveriy mety pradinio ugdymo programa, sudaryti salygas atsiskleisti meniniams mokiniy
gebé¢jimams. Mokytojai ir $vietimo pagalbos specialistai bendraudami ir bendradarbiaudami su
mokiniais ir jy tévais padeda pasiekti daugumai mokiniy geriausiy rezultaty.

Planavimo procediiros, plany kokybé ir dermé priimtinos. Dokumenty analizé parodé, kad
mokyklos veikla planuojama kalendoriniams metams. Planuojant mokyklos veiklg
bendradarbiaujama tik dviem lygmenimis (vadovai ir pedagogai). Pokalbyje dalyvave Mokyklos
tarybos nariai saké, kad né vienas tarybos narys (tévy atstovas) néra buves darbo grupiy sudétyje
rengiant strateginj, veiklos ar ugdymo planus. Mokyklos tarybos posé€dziuose apsvarstomi jau
parengti dokumentai. Tévy nuomonés dazniausiai klaus¢ jy vaikus mokantys mokytojai. Su
parengtais dokumentais mokyklos bendruomené gali susipaZinti interneto svetaingje
http://www.zibai.eu.

Mokyklos direktore teige, kad tiek strateginio plano, tiek veiklos plano struktiirg nustato
steigejas. Strateginis planas rengiamas 3 metams. 2016 — 2018 mety strateginio plano skirsnyje
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»dituacijos analizé® analizuojami iSorinés, vidinés aplinky veiksniai, Zmogiskieji ir finansiniai
iStekliai, planavimo, rySiy, informacinés ir komunikavimo sistemos bei vidaus darbo kontrolé.
Strateginiam tikslui ,,Gerinti Svietimo kokybe¢ ir efektyvumag bei sudaryti sglygas mokytis visa
gyvenimg“ pateikiama tiksly, programy ir jy tiksly, uzdaviniy, uzdaviniy vertinimo Kkriterijy,
priemoniy ir jy iSlaidy suvestiné. Metinio veiklos plano struktira sudaro tikslas, uzdaviniai,
kuriems jgyvendinti numatomos priemongs, atsakingi darbuotojai ir vykdytojai, data bei laukiamas
rezultatas. Pastebétina, kad strateginiame yra plane numatyti uzdaviniy vertinimo Kriterijai, taciau
metiniame veiklos plane néra nurodyta, kaip bus vykdoma veiklos plano jgyvendinimo stebésena.
Direktorés teigimu, Metinio veiklos plano stebésena vykdoma visus metus: kiekvieng ménesj
rengiamas ménesio veiklos planas, aptariamos jgyvendintos priemonés rytiniy pasitarimy metu ir/ar
mokytojy tarybos, metodinés grupés, VGK posédziuose. Baigiantis kalendoriniams metams Metinis
veiklos planas apibendrinamas ,,Mety veiklos apibendrinimas®, ,,Mety veiklos ataskaitoje*, kuri
pristatoma Mokyklos tarybai, Silutés rajono savivaldybés tarybai, Mokyklos mokytojy tarybai.
Atlikta dokumenty analizé rodo, kad tiek 2015 m., tieck 2016 m. veiklos planuose tikslas, uzdaviniai
Ir numatytos priemonés i§ dalies dera tarpusavyje ir yra nukreipti mokyklos vizijai ir misijai
jgyvendinti, t. y. teikti pagrindus tolimesniam mokymuisi, veiksmingai organizuoti ugdymo
procesa, mokant gyventi kaitos sglygomis ir siekiant geriausiy mokiniy mokymosi rezultaty. Tarp
dalies uzdaviniy ir numatyty priemoniy néra dermes, pvz., uzdavinys ,, Ugdomgjq veiklg organizuoti
netradicinése aplinkose“, o priemoné ,,Mokiniy pasiekimy aptarimas klasiy koncentruose*. Talp
pat nustatyta, kad dalis numatyty laukiamy rezultaty nepamatuojami, pvz., ,,Aptarti mokymosi
rezultatai. Klaidy analizé*, ,, Prevenciné veikla“. Taip pat pastebéta, kad 2016 m. tikslui ,, Telkti
mokyklos bendruomeng mokymosi kokybés gerinimui® numatyti uzdaviniai ,, Aktyvinti tévy
dalyvavimg mokyklos bendruomenés veiklose*, , Ugdomgjq veiklg organizuoti netradicinése
aplinkose *“ ir priemonés ,, Tévy kalédiniai skaitiniai“, ,, Abécélés sventé*“, ,, Kirybiniy darby paroda
Zemés dienai”, , Popieté , NykStuky mokyklélés dirbtuvélése labiau orientuoti j renginius ir
Sventes, o ne | konkreCiy veiklas mokymosi kokybei gerinti. IS mokyklos pateikty dokumenty
analizés ir pokalbiy su Metodinés grupés nariais galima teigti, kad mokyklos plany ir mokytojy
rengiamy plany dermé yra nebloga, juose daromos korekcijos atsizvelgiant 1 mokiniy pasiekimy
kokybe.

Dauguma pedagogy ir mokyklos vadovai yra gerai susipazing su mokyklos strateginiu planu
bei metiniu veiklos planu ir jauciasi atsakingi uz jy jgyvendinimg. IS mokyklos veiklos dokumenty
ir pokalbiy su bendruomenés nariais galima teigti, kad minéti dokumentai yra aptariami Mokyklos
tarybos, Mokytojy tarybos, Metodinés grupés posédziuose. Dauguma mokyklos darbo grupiy ir
komisijy paveikiai bendradarbiauja siekiant jgyvendinti mokyklos strateginj tiksla ir uZdavinius,
kurie daro tinkamg jtakg mokyklos pazangai.

Mokyklos jsivertinimas patenkinamas (2 lygis). Isivertinimas mokykloje vyksta ir
vykdomas penkiais etapais (pasirengimas jsivertinti, platusis ir giluminis jsivertinimas,
atsiskaitymas ir informavimas). Isivertinimo ciklas yra kalendoriniai metai. IS pokalbio su veiklos
kokybés jsivertinimo grupés nariais paaiskejo, kad I etapas — pasirengimo, kuris tesiasi nuo sausio
iki birZelio mén., uZtrunka ilgokai todel, kad reikia nagrinéti dokumentus. Taikomas tik
anketavimas, nes grupés nariy nuomone, tai patogu. I§ pradziy iliustracijas bandé kurti, bet véliau
susitare, kad iliustracijy nekurs, o 1, 2, 3 ar 4 lygis nustatoma pagal nuojauta. Mokykla naudoja
IQES online Lietuva mokiniy tévy anketavimui. Placiau $ios sistemos galimybés nepanaudojamos
nei atliekant veiklos jsivertinima, nei ugdymo procese. ISanalizavus mokyklos jsivertinimo
dokumentus galima teigti, kad atlikus gilumin;j jsivertinimg dalies iSvady vertinimas neadekvatus,
pvz., rodikliui ,,Valdymo demokratiSkumas* rasoma isvada ,, Valdymo demokratiskumas miisy
mokykloje 70-90 proc. “ arba neatitinka rodiklio ar nagrinéjamos temos, pvz.: tema 2.4. ,,Mokymosi
kokybé“, o iSvadose raSoma, kad ,,mokiniai patenkinti uzduodamais namy darbais*. IS dokumenty
matyti, kad gauti rezultatai aptariami Mokytojy taryboje. Dauguma Mokyklos tarybos nariy teigé,
kad kasmet yra pristatoma Isivertinimo ir paZzangos anketa, o kity dokumenty dél veiklos kokybés
jsivertinimo taryba nesvarsto. ISorés vertintoju komanda rekomenduoja tobulinti mokyklos
veiklos jsivertinimo procesa. Tikétina, kad iliustracijuy kiirimas padéty mokyklai susitarti dél
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kokybés poZymiy ir lygiy, tikslingai parinkti vertinimo instrumentus (objektus, Saltinius,
metodus), formuluoti veiklos tobulinimo rekomendacijas.

2016 m. veiklos kokybés isivertinimo grupés veiklos plane rasoma, kad mokyklos
jsivertinimo tikslas — analizuoti mokyklos veiklos kokybe bei gautus rezultatus panaudoti
planuojant tolesnés veiklos tobulinimg. Rengiant tiek strateginj, tiek metinj veiklos plang naudoti
tik plac¢iojo jsivertinimo rezultatai. IS dokumenty ir pokalbiy su vadovémis bei veiklos jsivertinimo
koordinavimo grupés nariais galima teigti, kad 2015 m. atlikto giluminio jsivertinimo rezultaty
mokykla nepanaudojo rengdama 2016 m. veiklos plang, nes giluminis jsivertinimas atliktas tik
gruodzio ménesj, o veiklos planas rengiamas kalendoriniams metams. Mokyklos bendruomenéje
labiau aptariama Pazangos anketa, bet ne mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas. Pateiktas
giluminio jsivertinimo rekomendacijas mokytojai stengiasi panaudoti pamokose ir kitose veiklose,
pvz.. ,, pamoky metu taikyti mokymo formas, kurios ugdyty mokinio pasitikéjimg savo jégomis “,
., Skatinti mokiniy atidumgq ir pareigingumaq “ ir Kt.

Vadovavimo stilius paveikus (3 lygis). Mokyklos direktoré yra jgijusi antrg vadybing
kategorija, o direktoriaus pavaduotoja ugdymui — trec¢ig . Mokykloje parengtas ir direktoriaus
jsakymu patvirtintas Mokytojy metodinés veiklos organizavimo tvarkos apraSas. Dalyvavimas
mokyklos metodinéje veikloje skatina dauguma mokytojy siekti ugdymo kokybés, tobulintis
patiems, aptarti ir skleisti gerajg patirtj. IS pokalbiy su mokyklos bendruomenés nariais paaiskéjo,
kad dazniausiai vyrauja kolegialus sprendimy priémimas, siekiama telkti bendruomen¢ bendram
tikslui siekti bei uzdaviniams jgyvendinti, nuolatiniam ugdymo proceso tobulinimui. IS dokumenty
analizés matyti, kad mokykloje veikian¢iy darbo grupiy, komisijy ataskaitos teikiamos svarstyti
Mokytojy tarybai du kartus per mokslo metus. Direktore teigé, kad i mokyklos valdyma ir veikla
stengiasi jtraukti ne tik savivaldos institucijas (Mokyklos, Mokytojy tarybas), bet priimant
sprendimus yra jsiklausoma ir j tévy bei j mokiniy savivaldos klubo ,,Zibukai* nuomones. Klubas
,,Zibukai“ pakankamai aktyviai dalyvauja mokyklos gyvenime: rengia akcijas, popietes, §ventes .

IS dokumenty analizés matyti, kad pasidalytoji lyderysté¢ mokykloje daZniausiai atsiskleidzia
mokyklos vadovy démesingumu daugumai darbuotojy, valdymo demokratisSkumu . Direktor¢ teigé,
kad lyderysté¢ mokykloje puosel¢jama, sudarytos galimybés augti ir reikstis lyderiams, palaikomos
ir skatinamos visy darbuotojy idé€jos ir iniciatyvos. Taip pat direktoré dziaugési naujais ir jaunais
darbuotojais, atéjusiais dirbti j mokykla. Metodinés grupés nariai lyderiais mokykloje jvardijo
direktorg, angly k. mokytoja, socialing pedagoge ir 1a klasés mokytoja. Dauguma Mokyklos tarybos

Personalo valdymas vertinamas gerai (3 lygis), veiklos rodiklis ,,Personalo darbo
organizavimas“ — Kryptingas (4 lygis) ir tai — vienas i§ stipriyju mokyklos veiklos aspekty.

Mokyklos personalo komplektavimas tinkamas. Dirba 27 pedagogai, 18 kuriy 1 ekspertas, 16
mokytojy metodininky, 6 vyresnieji mokytojai. IS pokalbio su direktore paaiskéjo, kad truksta
psichologo, taip pat laikinai néra mokytojo padéj€jo, nes vietoj Sio etato jsteigtas prieSmokyklinio
ugdymo pedagogo etatas Grabupiy skyriuje. Visi mokykloje dirbantys mokytojai yra dalyko
specialistai. Bibliotekoje—skaitykloje dirba bibliotekos vedéjas. Aptarnaujancio personalo
i$silavinimas ir kvalifikacija tenkina mokyklos poreikius. Mokykloje tinkama naujy darbuotojy
paieskos sistema. IS stebéty pamoky protokoly ir mokytojy igyty kvalifikaciniy kategorijy
analizuojant bendrg pamoky jvertinimg palyginimas pateikiamas 13 lenteléje (diagramoje).

13 lentelé (diagrama)

Ekspertas 3,56
Metodininkas LT3
Wyr. mokytojas 2.6
Mokytojas 2,4

O 1 2 3 1
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IS diagramos matyti, kad geriausiai iSorinio vertinimo metu jvertintas mokytojas ekspertas
(3,56), mokytojy metodininky jvertinimai — (2,73), vyresniy mokytojy — (2,56), mokytojy — (2.49).
Parengta ir mokyklos direktoriaus jsakymu patvirtinta direktoriaus, direktoriaus pavaduotojo
ugdymui, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo tvarka, kurios tikslas
— sudaryti salygas ir skatinti pedagogus jgyti ir plétoti savo kompetencijas siekiant uztikrinti auksta
Svietimo kokybe. Per pastaruosius 3 mokslo metus mokyklos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
prioritetai buvo uzdaviniy formulavimas Siuolaikinéje pamokoje, vertinimo ir jsivertinimo
galimybés pradinése klasése, grjiztamojo rySio svarba mokant mokytis, dalyky integracija, taciau
ugdymo procese jie jgyvendinami vidutiniSkai. Pokalbiuose dauguma Metodinés grupés nariy sake,
kad mokykloje metodiné veikla orientuota j praktika, mokytojai dalinasi geragja patirtimi, padeda
vieni kitiems, gerbia naujus specialistus. Mokyklos darbo tvarkos taisyklése apraSytas darbuotojy
skatinimas. IS pokalbiy su bendruomenés nariais ir dokumenty matyti, kad dazniausiai vyrauja
tinkamas ir teisingas poziiiris ] atlickamg darbg, o dauguma darbuotojy skatinami geru zodziu,
padékomis.

Personalo darbo organizavimas kryptingas. Mokykloje gerai organizuojamas komandy
darbas strategijai jgyvendinti. Mokyklos interneto puslapyje http://www.zibai.eu paskelbta
komisijy, darbo grupiy sudétis: Vaiko gerovés komisija, Pirkimy komisija, Turto pripazinimo
netinkamo naudoti (nuraSymo)komisija, Materialiniy vertybiy nuraSymo komisija, mokyklos
kokybés veiklos jsivertinimo darbo grupé. Dauguma Metodinés grupés nariy saké, kad jie j darbo
grupes buriasi savanoriskai, pagal interesus. Direktore teigé, kad mokykloje stiprus komandy darbas
uzduotims atlikti — dazniausiai patys mokytojai savanoriskai pasisiiilo j grupes, patys iSsirenka ir
grupiy vadovus. Mokyklos darbuotojy teisés, kvalifikaciniai reikalavimai, pareigos, funkcijos ir
atsakomybé, pavaldumas ir atskaitingumas yra tinkamai apibrézti darbuotojy pareigybiy aprasSuose.

Materialiniy iStekliy valdymas geras (3 lygis), iSskyrus veiklos rodikli ,,Patalpu
naudojimas*, kuris vertinamas puikiai (4 lygis).

Mokyklos finansus tvarko rajono centralizuota buhalterija. Vadovés gerai supranta
mokyklos valdymo finansinj mechanizmg. Pagal Mokinio krepselio skai¢iavimo metodika
mokyklai 1éSy nepakanka, pridedama i§ perskirstomos rajono krepselio dalies. IS dokumenty
analizés ir pokalbiy su bendruomenés nariais matyti, kad mokykla IéSas planuoja tinkamai.
Biudzetiniy ir nebiudZetiniy léSy tvarkymas (kaupimas, skirstymas ir naudojimas) yra vieSas,
aptartas Mokyklos taryboje. Kitus finansavimo Saltinius mokykla pritrauké kasmet dalyvaudama
savivaldybés siilomuose projektuose (socializacijos projektai mokiniy vasaros poilsiui organizuoti,
meninés raiSkos projektai). 2014 m. dalyvaudama projektuose mokykla pritrauke 11421,46 Eur.,
2015 m. — 1588,01 Eur. Taip pat mokykla gauna papildomy 1éSy uz patalpy nuoma: 2015 m. —
1842,57 Eur., 2016 m. — 830,00 Eur. 2015 m. mokykla gavo i§ 2 proc. GPM 1724,36 Eur. bei i$
réméjy 1esy 350 Eur. Siy 1ésy panaudojimas taip pat aptartas Mokyklos taryboje.

Materialiniai iStekliai 1§ esmés atitinka mokykly apripinimo standartus. AsStuoniuose
kabinetuose ir akty sal¢je yra kompiuteriai, projektoriai bei ekranai. Kituose kabinetuose jranga ne
visiSkai sukomplektuota (tik kompiuteriai ir interneto rySys), taiau mokytojai gali naudotis
nesiojamais projektoriais bei kompiuteriais. Svietimo pagalbos mokiniui specialisty kabinetai
apriipinti visa darbui reikalinga jranga. Grabupiy skyriuje yra kompiuteris, interneto rySys,
projektorius, ekranas. Mokyklos skaitykloje jrengtos dvi kompiuterizuotos darbo vietos su interneto
prieiga. Bibliotekos fondas (9566 egz.) komplektuojami atsizvelgiant ; ugdymo poreikius bei
mokytojy pageidavimus (groziné literatiira, periodiniai leidiniai bei informacijos laikmenos:
garsiniai — regimieji CD — 23 vnt. bei DVD — 24 vnt.). Groziné literatiira mokyklos bibliotekoje
papildoma vykdant akcijas ,Dovanoju knyga bibliotekai, ,Knygy Kalédos“. Naujiems
vadoveliams jsigyti skiriamy Mokinio krepSelio 1éSy nepakanka, todél kiekvienais mokslo metais,
atsizvelgiant | turimas léSas, jsigyjama po keliolika naujai iSleisty vadoveliy. Senesniy mety
leidimo vadoveéliy 14 kl. mokiniams uZtenka.

Vizito metu stebint pamokas vertintas patalpy tinkamumas mokytis, jaukumas, estetiSkumas,
pritaikymas ir naudojimas ugdymo procesui. Apibendrinti duomenys stebétose pamokose pateikti
14 lentel¢je.


http://www.zibai.eu/
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Mokymosi aplinkos vertinimas (N=62)

14 lentelé
Vertinimas Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
Pamoky skaicius 12 pamoky 26 pamokos 24 pamokos -
Procentali 19,4 proc. 41,9 proc. 38,7 proc. -

IS pateikty duomeny galima daryti iSvada, kad daugumoje (61,3 proc.) stebéty pamoky
uzfiksuotas geras ar labai geras jvairiy mokomyjy priemoniy (IKT, vadovéliy, dalomosios
medziagos, sporto inventoriaus ) panaudojimas. Tai pastebéta angly k. 3a kl., integruotoje angly k.,
matematikos, pasaulio pazinimo 4b kl., etikos 2a kl., kiino kultiiros 1c, 3b kl., matematikos 2b kl.,
muzikos 1c, 3d kl., dailés ir technologijy 2d, 3a kl., lietuviy k. 2 -3, 2a, 3d, 4c Kl., tikybos 3b —3c
kl. pamokose. 30,6 proc. stebéty pamoky buvo uzfiksuotas veiksmingas informaciniy
komunikaciniy technologijy naudojimas .

Patalpy naudojimas puikus. Ugdymo procesas ir neformalusis Svietimas bei renginiai
vyksta estetiSskoje, jaukioje ir tvarkingoje mokyklos aplinkoje. Ugdymui (-si) naudojamos patalpos
$viesios, erdvios, atitinka higienos normas. Mokykla turi labai gera materialing baze. Ziby
mokyklos pastatas renovuotas 2010 m. Pastatas yra keturiy auks$ty, i§ kuriy pirmame ir antrame
jsikiirusi pradiné mokykla. Mokyklos iSorés aplinka stebima 8 vaizdo kamery. Mokykloje 14
pradiniy klasiy kabinety, angly k., tikybos, du muzikos, Svietimo pagalbos mokiniui specialisty
kabinetai, biblioteka—skaitykla, akty salé bei sporto salé atskirame pastate (200 metry nuo mokyklos
pastato), kuria naudojasi pagal panaudos sutartj kartu su Silutés Vydino gimnazija. Mokyklos
bibliotekoje—skaitykloje mokytojai veda pamokas, mokiniai naudojasi kompiuteriais. Grabupiy
skyrius jsiktires Grabupiy kaime, buvusio lopSelio—darzelio patalpose. Pastatas renovuotos 2004 m.
ir pritaikytas mokiniy ugdymui. Mokykloje yra 2 pradiniy klasiy kabinetai (1-4ir 2-3 jungtiniai
klasiy komplektai), vienas kabinetas skirtas ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymui. Erdviausia
mokyklos patalpa skirta kiino kulttiros pamokoms vesti bei kitai veiklai organizuoti. Pastato
patalpose jsikiires Silutés Fridricho Bajorai¢io vieSosios bibliotekos Grabupiy filialas. ISanalizave
surinkta informacija, vertintojai padaré iSvada, kad patalpy naudojimas ir aplinkos
jaukumas yra vienas i§ stipriyjuy mokyklos veiklos aspektu.

III. MOKYKLOS ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMAS

Jstaigos veiklos jsivertinimas (toliau — jsivertinimas) Silutés Ziby pradinéje mokykloje iki
2016 m. buvo atliekamas vadovaujantis Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo
rekomendacijomis, Siais metais — Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos
kokybés jsivertinimo metodika. Bendruomenés nariai supazindinti su naujgja metodika, atliktas
platusis auditas ir pasirinkta tema ,,Vertinimas ugdant®.

Isivertinimg koordinuoja direktoriaus pavaduotojas ugdymui. Mokyklos veiklos jsivertinimo
koordinavimo grupés sudétis jau aStuoneri metai nekinta. Bendro susitarimo dél kokybés lygmens
néra, nes nekuriamos iliustracijos. Atliekant platyj; ir gilumin; jsivertinimg taikomas tik
anketavimas ir IQES online Lietuva instrumentai. Baigus jsivertinimg atsiskaitoma mokytojy
bendruomenei. Veiklos tobulinimo rekomendacijos ir iSvados dazniausiai formuluojamos i$
kiekvieno pateikto klausimo arba jos yra abstrakcios. Dalis tobulinimo rekomendacijy, iSvady
(placiojo audito) yra panaudojamos mokyklos veiklos tobulinimui, tafiau neanalizuojamas ir
nevertinamas rezultaty panaudojimo veiksmingumas.

Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo grupé supazindino pedagogus su kolegialiu
griztamuoju ry$iu, taciau jis néra naudojamas kaip galimybé mokymuisi, ir netaikomas ugdymo
procese.
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NMVA pateikti 2013-2015 m. mokyklos jsivertinimo rezultatai i§ dalies sutampa su
vertinimo metu (mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo grupés dokumentai) pateiktais jsivertinimo
veiklos rezultatais. [sivertinimo ir pazangos anketos rezultatai viesai neskelbiami.

Sie faktai leidzia teigti, kad jstaigos veiklos jsivertinimas i§ dalies veiksmingas ir jis
suprantamas kaip tyrimas, bet ne vertinimas, todél gauti jsivertinimo rezultatai neleidzia pamatyti ir
analizuoti mokyklos pazangos (poveikio mokiniui, mokytojui, vadovams), numatyti ir planuoti
pazangos strategija. Mokyklai reikéty konsultacijy trimis aspektais:

e Kkaip kurti iliustracijas, kurios padéty objektyviai jvertinti veiklos kokybe pagal

vertinimo lygiy skalg;

e kokius parinkti duomeny rinkimo instrumentus sukurtoms iliustracijoms pamatuoti, kad

jie pagrjsty veiklos rodiklio lygio pozymiy apraSyma;

e Kkaip gautas iSvadas naudoti sudarant veiklos planus (strateginj, metinj, UP) ir jas sieti su

mokytojy veiklos vertinimu.

Mokykly iSorinio vertinimo Jurgita Verikiené
skyriaus metodininké
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6 PRIEDAS

Mokyklos KONTEKSTINIU duomeny suvestiné
(pateikiama su 1Sorinio vertinimo ataskaita kaip priedas)

Bendra informacija apie mokinius, mokytojus, vadovus

Mokslo metai Komplekty Mokiniy skaicius
P . skaiCius
“l{("k‘““’ o klasiu k"mfl’(lelk"* 20142015 13+2* 290+23*+15**PUG
skaicius skirtingais mokslo
metais (mokyklos duomenimis) 3812_3813 ﬁ:gz 303+§g::gI:PUG
(vizito metu)
* Grabupiy skyrius, jungtinés klasés
** PUG — prieSmokyklinio ugdymo grupé
Mokiniy, palikty kartoti kursa, 2014-2015 m. m. 2015-2016 m. | 2016-2017 m. m
skaicius m.

0 0 Vertinimas 2016 m.
spalio mén., todél
duomeny néra

Mokslo metai Skaicius
20142015 28
Mokytojuy skaicius 2015-2016 29
20162017 29
(vizito metu)

Vadovai (nurodyti pareigybes)

Vadybinés kategorijos (mokyklos vertinimo metu)

Elena Sarkiené, direktoré

antra vadybiné kategorija

Ramuné¢ Vaidilieng¢, direktoriaus pavaduotoja

trecia vadybiné kategorija

ugdymui

Socialinio, ekonominio konteksto duomenys

Mokiniy Seimos* 2015-2016 m. m. 2016-2017 m. m.
Socialiai remtinos Seimos 70+21** 38+19**
Probleminés Seimos O+17** T+4**
Disfunkcinés (asocialios) Seimos 1** 1**
Pilnos Seimos 250+30** 247+9**
Nepilnos Seimos 46+5** 39+26**

* Jei mokykla tokiy duomeny nerenka, neanalizuoja ir jiis negalite jy pateikti, praSome tai pazyméti.

** Grabupiy skyrius

Mokiniy pavézéjimo poreikis Iki 3 km Vir§ 3 km
Pagal SVIS Mokyklos Pagal SVIS Mokyklos
duomenis patikslintais duomenis patikslintais
duomenimis duomenimis
Veza mokiniy tévai Neéra - -
VeZza mokykla duomeny - -
Atvyksta kitu biidu - 30 30
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Mokslo Mokiniy skaicius Procentas nuo bendro
Mokiniai, metai (m. m.) mokiniy skai¢iaus
gaunantys nemokama 2014-2015 | 71 proc. + 30* proc. 24,6 proc. + 83,3* proc.
maitinimg 2015-2016 | 70 proc. + 21* proc. 23,25 proc. + 60* proc.
2016-2017 | 38 proc. + 19* proc. 13,05 proc. +50* proc.
*Grabupiy skyrius

Kita informacija

Mokiniy, turinéiy specialiyjuy

2014-2015 m. m.

2015-2016 m. m. | 2016-2017 m. m

ugdymosi poreikiy, skaicius 20 + 97* 16 + 84* 19 + 66*
(18 viso)
*Kalbos ir komunikacijos sutrikimai
Neformalusis Svietimas® Mokykloje Uz mokyklos riby
Lankanciy mokiniy skaicius: 219 (2 ir daugiau bireliy 110 mokiniy
74 mok.)
Grabupiy sk. 29 (du ir -

daugiau bireliy 17 mok.)

* PraSytume pastaboje pazyméti vaiky, lankan¢iy mokykloje vieng ir kelis burelius skaiciy (pvz., 25 vaikai
lanko 1 biirelj, 9 — kelis biurelius). Jei mokykla tokiy duomeny nerenka, neanalizuoja ir jis negalite jy
pateikti, praSome pazyméti ir tai.

Pastarieji dveji | Vidutiniskai 1 mokinys per mokslo | Vidutiniskai 1 mokinys per mokslo metus
mokslo metus praleido iS viso pamokuy praleido pamoky dél nepateisinamy
metai prieZasciy
Viduti- | 1-4KkIl. |5-8 | 9-10 | 11- | Viduti- | 1-4kl. |5-8 | 9-10 | 11-12
niskai KI. | KI. 12 niskai KI. | KI. KI.
KI.
20142015 25,2 + 25,2 - - - 0,017+ | 0,017+ | - - -
32,6* | +32,6* 0,39* 0,39*
2015-2016 294 + 29,4 - - - 0,053 - - - -
40,8* | +40,8*
2016-2017 Vertinimas vyko spalio mén., tod¢l duomeny néra
*QGrabupiy skyrius
Rajono (miesto) Salies Tarptautiniuose
. renginiuose renginiuose renginiuose
Mokslo metai Dalyvavusiy Prizininky / | Dalyvavusiy | Prizininky / | Dalyvavusiy Prizininky /
mokiniy laureaty mokiniy laureaty mokiniy laureaty
skaiCius skaiCius skaiCius skaiCius skaiCius skaiCius

2014-2015 16 16 34 34 - -
2015-2016 52 52 11 11 - -
20162017 39 39 61 61 - -
Projektai Socialiniai | Mokomieji | Bendruomenés | Tarptautiniai
Skaicius/

pavadinimas (-ai)

Vertimy ir iliustracijy projektas ,,Tavo

zvilgsnis*

,,Kalby Kengiira®

,Gamtos kengtra“

,,Kultiiros

paveldo

paZinimo
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integravimas j ugdymo programa‘ 8
»Skaitome ir kuriame smulkigja
tautosakg‘

Mokiniy meninés raiska

,.Sokim trypkim — Zuveles baidykim*

,,Visa Lietuva skaito vaikams*

eTwinning projektas ,Letters of
Kindness*

Oksfordo Universiteto projektas ,,The
Teaching Changes Lives*

IEARN (International Education and 4
Resource Network)

Baltic sea (Aplinkosauginis Baltijos
juiros projektas. Pavasario stebéjimai.)

,,AS mazasis SilutiSkis*

,,Kam to reikia?!“

»Mus sujungé muzika“

»Lyderiy laikas*

»Mes riasiuojam

,»Gera mokykla 2015%

Vaiky vasaros poilsio programos

»Antras zingsnis‘

,Obuolio draugai*

»Zipio draugai‘

* Socialiniai projektai — socialinius emocinius jgtidzius formuojanéios programos ir projektai, nukreipti
santykius ir mikroklimatg (pvz.. ,,OLWEUS®, ,,Antras zingsnis* ir t.t.);

* Mokomieji projektai — dalykiniai ir informaciniai projektai (pvz. karjeros ugdymui, psichikos sveikatai,
zalingiems jpro¢iams ir t.t.);

*Bendruomenés — projektai, kurie vyksta uz mokyklos riby su kitomis organizacijomis (pvz. su seneliy ar
vaiky globos namais ir t.t.);

* Tarptautiniai projektai — visi projektai, kuriuose tiesiogiai dalyvauja kitos Salys (pvz. jvairiis mokiniy
mainai, stazuotés ir t.t.).




