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2020-2022 METŲ STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

	Asignavimų

Valdytojas (ai)
	Šilutės Žibų pradinė mokykla, 291820540.


	Mokyklos pristatymas.
	Mokykla veikia nuo 1993 metų. Šilutės Žibų pradinėje mokykloje mokosi 279 mokiniai, Šilutės Žibų pradinės mokyklos Grabupių skyriuje 9 mokiniai. Nuo 2013 m. rugsėjo 1 d. veikia mišri priešmokyklinio ugdymo grupė, kurioje ugdosi 5 vaikai.
Mokyklos kolektyvas susitelkęs, dirba racionaliai, tikslingai naudoja švietimui skirtas lėšas, vidaus resursus. Visi pedagoginiai darbuotojai turi pedagoginį išsilavinimą, yra savo srities specialistai, todėl pasiekti geri darbo rezultatai.   


	Vizija:


	Šilutės Žibų pradinė mokykla – šiuolaikiška, moderni, saugi mokykla, ugdanti įvairių poreikių mokinius. Mokyklos pamatas – tvirta ir draugiška bendruomenė.

	Misija:
	Bendradarbiaujant su mokinių tėvais (globėjais) užtikrinti, kad kiekvienas mokinys įgytų kokybišką pradinio ugdymo išsilavinimą. Siekti, kad mokiniai, įvaldydami IKT ir mokėjimo mokytis kompetencijas, gebėtų sėkmingai mokytis pagrindinėje mokykloje.


	Situacijos analizė

	Išorinės aplinkos analizė:

	Socialiniai veiksniai. 2019-2020 mokslo metais Šilutės Žibų pradinėje mokykloje pradėjo mokytis 279 mokiniai. 66  mūsų mokyklos mokiniai auga daugiavaikėse šeimose. Tai sudaro 22,52% visų besimokančių. Mokykloje mokosi 6 negalią turintys mokiniai. Ugdymo įstaigoje esantys švietimo pagalbos specialistai teikia socialinę pedagoginę, specialiąją pedagoginę ir specialiąją pagalbą.

Socialiai remiamų bei nemokamą maitinimą gaunančių mokinių mokykloje yra 47. Tai sudaro 16,48% mokyklos mokinių. Mokinių, kuriuos augina viena mama ar tėtis, yra 35. Su globėjais gyvena 2 mokyklos mokiniai. Du iš jų turi nuolatinę globą. Mokinių, kurių vienas iš tėvų išvykęs gyventi ar dirbti į užsienį yra 21.
Pagal specialiąsias ugdymo programas mokykloje mokosi 35 mokiniai. Iš jų vienas mokyklos mokinys turi mokymą namuose. 27 mokiniams teikiama specialioji pedagoginė pagalba, 24 – socialinė pedagogė pagalba, 8 mokiniams priskirta mokytojo padėjėjo pagalba, psichologo konsultacijas lanko 21 mokinys. Logopedinėse pratybose dalyvauja 55 mokyklos mokiniai.
31 mokyklos mokinys nurodytas kaip gabus. Tai sudaro 10,58% visų mokyklos mokinių. Šilutės Žibų pradinės mokyklos Grabupių skyriuje mokosi 5 priešmokyklinės grupės vaikai ir 9 pradinių klasių mokinių iš viso: 14 vaikų. Iš jų 10 mergaičių ir 4 berniukai. 2 mokyklos mokiniai ugdomi pagal specialiąsias ugdymo programas. Šiems mokiniams priskirta visų mokykloje dirbančių specialistų pagalba. Socialiai remiamų ir gaunančių nemokamą maitinimą mokinių yra 5. Tai sudaro 35,71% visų mokyklos mokinių. Du mokyklos mokinius auklėja ir augina vienišos mamos ar tėvai. Šeimų, kurių abu tėvai yra išvykę į užsienį nėra. Šeimų, kurių vienas iš tėvų yra išvykęs dirbti į užsienį nėra. Mokyklose mokiniai nemokamai naudojasi biblioteka, lanko neformaliojo ugdymo užsiėmimus. Sudarytos sąlygos lavinti dailės, teatro, choreografijos, sportinius, kalbinius, sveikos gyvensenos, gamtosauginius ir kt. gebėjimus.

	Technologiniai veiksniai. Informacinių technologijų paplitimas visuomeniniuose procesuose, ekonominiuose bei kultūros, švietimo srityse skatina diegti pažangias technologijos vadybos ugdymo bei bendradarbiavimo kontekste. Pedagogai įsisavina naujus, aktyvius mokymo metodus, naudoja pažangias technologijas ugdymo procese. Visose klasėse įdiegtas internetas, pakabinti ekranai su 19 projektorių, 54 nešiojami kompiuteriai, 5 stacionarūs kompiuteriai. Mokykloje įrengta išmanioji klasė su 25 nešiojamais kompiuteriais ir SMART lenta. Šiuolaikiškos mokymo priemonės padės mokiniams geriau įsisavinti mokymo turinį, skatins mokymosi motyvaciją. Naujos mokymo priemonės leidžia kūrybiškiau dirbti mokytojams, racionaliau panaudoti vadybos ir administravimo laiką, skatina tėvų domėjimąsi vaiko ugdymosi sąlygomis, padeda bendradarbiauti ir teikti bei gauti informaciją. Mokykla nuo 2013-2014 m. m. perėjo prie elektroninio dienyno. 


	Vidinės aplinkos analizė:

	Organizacinė struktūra. Šilutės Žibų pradinės mokyklos organizacinę struktūrą sudaro: administracija – direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, ūkvedys, raštvedys. Pedagoginis personalas – mokytojai, priešmokyklinio ugdymo mokytojas. Švietimo pagalbos specialistai – logopedas, specialusis pedagogas, socialinis pedagogas, psichologas, mokytojo padėjėjas, visuomenės sveikatos priežiūros specialistas, vykdantis mokinių sveikatos priežiūrą mokykloje. Mokykloje veikia biblioteka. Aptarnaujantis personalas – valytojai, kiemsargis, statinių priežiūros darbininkas, elektrikas, katilinės kūrikai. 

	Žmoniškieji ištekliai. Šilutės Žibų pradinėje mokykloje mokosi (2019-2020 m. m.) 279 mokiniai, 12 klasių komplektų, Šilutės Žibų pradinės mokyklos Grabupių skyriuje – 14 mokinių, vienas jungtinis 1-4 klasių komplektas, 2 ikimokyklinukai ir 3 priešmokyklinukai. Mokykloje dirba 24 pedagogai – ikimokyklinio ugdymo mokytoja, pradinių klasių, šokio, anglų kalbos, tikybos, muzikos, neformaliojo ugdymo mokytojai (16,74 etatų). Iš jų: 1 mokytojas ekspertas, 14 mokytojų metodininkų, 6 vyresnieji mokytojai, 3 kvalifikuoti mokytojai. Administracijoje – 4 etatai. Aptarnaujantį personalą sudaro Šilutės Žibų pradinėje mokykloje – 5,75 etato, Šilutės Žibų pradinės mokyklos Grabupių skyriuje – 3,25 etato. Pedagogai – 23 turi aukštąjį pedagoginį išsilavinimą, 1 – aukštesnįjį.

	Planavimo sistema. Už mokyklos metinio veiklos plano sudarymą ir strateginį planavimą atsakingas mokyklos direktorius. Planavimas vyksta etapais: Mokykloje darbą planuoja savivaldos institucijos (1 metams), metodinė grupė (1 metams). Mokykla savo veiklą planuoja atsižvelgdama į mokyklos veiklos išorinio ir vidinio įsivertinimo išvadas bei rekomendacijas. Rengiamas trijų metų strateginis veiklos planas, metinis veiklos planas, mokslo metų ugdymo planai, mėnesio veiklos planai, klasių vadovų veiklos planai, mokomųjų dalykų ilgalaikiai metiniai planai, pasirenkamųjų dalykų, neformaliojo ugdymo programos, individualizuotos ir pritaikytos programos. Veiklos planavime dalyvauja mokyklos savivaldos institucijos, direktoriaus įsakymu sudaromos darbo grupės. Kiekvienais metais atliekamas vidinis mokyklos kokybės veiklos įsivertinimas iš 1-2 pasirinktų veiklos rodiklių, kas 2 metai atliekamas platusis įsivertinimas. Rašomos išvados, pateikiamos rekomendacijos ir rengiama strategija trūkumams taisyti. 2016 m. spalio 24-27 d. atliktas mokyklos išorinis vertinimas. Po išorinio vertinimo pateikti dešimt stipriųjų veiklos aspektų ir penki mokyklos veiklos tobulinti aspektai. Rengiamos pedagogų atestavimo programos. Metodinė veikla planuojama per metodinių grupių susirinkimus.

	Finansiniai ištekliai. Mokyklos finansinius išteklius sudaro steigėjo – Šilutės rajono savivaldybės tarybos skiriamos lėšos ir specialioji dotacija – klasės krepšelio lėšos. Papildomai mokykla gauna lėšų pagal paramos gavėjo statusą, specialiosios lėšos už mokyklos valgyklos patalpų nuomą bei patalpų nuomą laisviesiems mokytojams. Materialinę bazę sudaro pastatai, inventorius, ugdymo priemonės.

	Ryšių sistema, informacinės ir komunikavimo sistemos. Visose klasėse įdiegtas internetas, pakabinti ekranai su 19 projektorių, 54 nešiojami kompiuteriai, 5 stacionarūs kompiuteriai. Mokykloje įrengta išmanioji klasė su 25 nešiojamais kompiuteriais ir SMART lenta. Visi mokyklos darbuotojai naudojasi elektroniniu paštu, internetu. Kitos komunikacinės priemonės – telefonas. 

	Vidaus darbo kontrolė. Darbuotojams sudaryti pareigybių aprašymai, darbo tvarkos taisyklės, darbo grafikai, tvarkaraščiai, tvarkos. Ugdomoji priežiūra vykdoma pagal patvirtintus planus.

	SSGG analizė

	Stipriosios pusės: 
1. Mokykloje dirba kvalifikuoti pedagogai.
2. Tenkinami mokinių neformalaus ugdymo poreikiai, išnaudota 100% neformalaus ugdymo valandų.
3. Efektyviai dirba mokyklos švietimo pagalbos mokiniui specialistų komanda.
4. Mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimo informacija, gaunama ugdymo procese, panaudojama nustatant mokinių mokymosi poreikius.
5. Naudojamos informacinės komunikacinės technologijos ugdymo procese.
6. Tvarios mokyklos tradicijos.
7. Aktyvus dalyvavimas konkursuose, renginiuose, parodose, projektuose.
8. (98%) tėvų patenkinti mokykloje suteiktomis lietuvių kalbos, matematikos (100%), gamtos pažinimo (96%) žiniomis. (96%) tėvų mano, kad mokykloje daug dėmesio skiriama mokinių mokymui mokytis.
9. Geras mokyklos estetinis vaizdas, racionaliai naudojamos mokyklos erdvės.

	Silpnosios pusės:

1. Mokymosi spragoms likviduoti (po ligos, silpnesniems) gabesniems mokiniams, olimpiadoms ruošti dėl lėšų trūkumo neskiriamos papildomos valandos.
2. Ne visi tėvai priima švietimo pagalbos specialistų rekomendacijas ir pagalbą, dažnai nutyli apie vaiko problemas.
3. Vaikai ateina nesubrendę mokyklai: silpni smulkiosios motorikos įgūdžiai, neišlavėjusi kalba, nepakankami socialiniai įgūdžiai.

	Galimybės: 
1. Praktinių studijų programų veikla plėtoja mokinių socialinius ir praktinius įgūdžius.
2. Galimybė įvairinti ugdymo procesą bei gerinti jo kokybę.
3. Atvirumo visuomenei kūrimas, bendrų renginių organizavimas, kolegialios patirties sklaida.
4. Tėvų švietimas garantuoja visavertį tėvų dalyvavimą ugdymo procese, aktyvesnį įsitraukimą į mokyklos veiklas.

	Grėsmės:

1. Klasėse didėjantis mokinių, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių skaičius apsunkina ugdymosi procesą, nukenčia pamokos kokybė.
2. Trūksta švietimo pagalbos mokiniui specialistų ir mokytojo padėjėjų.
3. Teisės aktų nesuderinamumas priešina mokytojų bendruomenę.
4. Dalis tėvų linkę perkelti visą atsakomybę mokyklai. Į mokyklą vaikai atvedami su per dideliais lūkesčiais: nuo auklėjimo ir higienos įgūdžių formavimo iki puikių akademinių pasiekimų.


	Strateginio tikslo pavadinimas: gerinti švietimo kokybę ir efektyvumą bei sudaryti sąlygas mokytis visą gyvenimą.
	Kodas

	
	01

	Strateginio tikslo aprašymas: kokybišką vaikų ir mokinių ugdimąsi galima užtikrinti – gerinant mokyklos materialinę bei techninę bazę, ugdymosi sąlygas, teikiant pagalbą specialiųjų poreikių, mokymosi motyvacijos stokojantiems mokiniams, didesnį dėmesį skiriant gabių mokinių ugdymui, gerinant tėvų informavimą bei švietimą. Mokykla 2010 m. lapkričio mėnesį įsikėlė į renovuotas patalpas. Reikalinga įsigyti stendų, atnaujinti kompiuterių bazę, vadovėlių, naujų mokymo priemonių. Kokybišką mokinių ugdymąsi galima užtikrinti, gerinant švietimo kokybės vadybą, mokyklos materialinę-techninę bazę. Ugdymo proceso kokybės pagerinimui, pamokos veiksmingumo didinimui diferencijuoti ir individualizuoti užduotis, veiklas pamokose, namų darbus. Parenkant ir pritaikant mokymo(si) medžiagą atsižvelgti į mokinių mokymosi stilius, jų poreikius, interesus ir galias. Ugdymo procese naudoti aktyviuosius ugdymo(si) metodus ir mokymo priemones, kurios atlieptų mokinių poreikius, teikti pagalbą specialiųjų poreikių turintiems mokiniams, plėtoti dalykų integraciją, pedagogų kompetencijas, taikant įvairias mokymo metodikas. Gerinant ugdymo kokybę, sėkmės rodikliu bus mokinių ugdymosi rezultatai, pedagogų sugebėjimas suteikti reikiamą pedagoginę, socialinę pagalbą. 

	Įgyvendinant šį strateginį tikslą vykdoma programa: ugdymo kokybės ir sporto plėtros programa.


	Politiniai-teisiniai veiksniai. Mokykla savo veiklą grindžia šiais dokumentais: Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu (2011 m.). Vaikų ir jaunimo socializacijos programa (patvirtinta Lietuvos Respublikos vyriausybės 2004 m. vasario 23 d. nutarimas Nr. 209), Valstybine švietimo strategija 2013-2022 m. Neformaliojo vaikų švietimo koncepcija (2012 m.), Vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Švietimo ir mokslo ministro įsakymais, Lietuvos Respublikos biudžetinių įstaigų įstatymu, Šilutės rajono savivaldybės tarybos sprendimais, Šilutės rajono savivaldybės administracijos direktoriaus, Švietimo skyriaus vedėjo įsakymais, Šilutės Žibų pradinės mokyklos nuostatais (patvirtintais 2011 m. gruodžio 15 d. Šilutės rajono savivaldybės sprendimu Nr. T1-235) ir kitais teisės aktais. 

	Ekonominiai veiksniai. Mokyklos finansavimas grindžiamas spec. dotacija (klasės krepšelio lėšomis) ir savivaldybės skiriamomis lėšomis aplinkai. Klasės krepšelio lėšas mokykla naudoja mokymo priemonių įsigijimui, ugdymo bazės atnaujinimui, pedagoginių darbuotojų atlyginimams. Mokykla ieško papildomų finansavimo šaltinių – naudojasi paramos gavėjo (2% pajamų mokesčių parama, specialiosiomis lėšomis – mokyklos valgyklos nuoma, patalpų nuoma laisviesiems mokytojams), dalyvauja projektuose.

	Edukaciniai veiksniai. Mokyklos ugdymo planai ir visos vykdomos programos dera su atnaujintomis bendrosiomis programomis. Ilgalaikių teminių planų turinys nuoseklus, logiškas, sudėtingumo lygis tinkamas mokymosi pažangai. Priimti bendri reikalavimai pasirenkamųjų, individualizuotų ir pritaikytų pradinio ugdymo programų rašymui. Parengta ikimokyklinio ugdymo programa „Augame kartu“. Mokytojos pamokose naudojasi internetine svetaine „Eduka klasė“, skaitmenines Ema pratybas. 


ŠILUTĖS ŽIBŲ PRADINĖ MOKYKLA

PROGRAMOS APRAŠYMAS

	Biudžetiniai metai
	2019 m.

	Asignavimų valdytojas (-ai)

kodas,
	Šilutės rajono savivaldybės Šilutės Žibų pradinė mokykla, 291820540.

	Vykdytojas (-ai), kodas
	Šilutės Žibų pradinė mokykla, 291820540.


	Programos pavadinimas
	Ugdymo kokybės ir sporto plėtros programa.
	Kodas
	01


	Programos parengimo

argumentai
	Programa siekiama užtikrinti ugdymo (si) kokybę, ugdymo planų ir programų įgyvendinimą, mokinių poreikių tenkinimą, materialinės bazės atnaujinimą ir aplinkos kūrimą. Tai būtina sąlyga asmenybės ugdymui, modernios visuomenės kūrimui. 

	Ilgalaikis prioritetas

(pagal ŠRSPP)
	 III prioritetas. Išsilavinusios ir kultūrą puoselėjančios bendruomenės ugdymas socialiai saugioje aplinkoje.
	Kodas
	03

	Šia programa įgyvendinamas

įstaigos/padalinio

strateginis tikslas:
	Teikti kokybiškas pradinio ugdymo paslaugas saugioje mokymosi aplinkoje.
	
	

	Programa
	Tęstinė. 


	Programos aprašymas:
	Įgyvendinant tikslą bus sudaromos optimalios sąlygos įgyvendinti ugdymo programas, projektus. Teikiamos kokybiškos švietimo  paslaugos. Persikėlus į renovuotas patalpas sudaromos sveikos ir saugios ugdymo (si) sąlygos. Sudaromos lygios galimybės mokinių ugdymui (si). Tenkinami mokinių pažinimo, lavinimo ir saviraiškos poreikiai. Mokytojai pasiruošę nuolatinei ugdomojo proceso kaitai, įsisavinę naujus darbo metodus, informacines ir komunikacines technologijas, supažindinti su švietimo naujovėmis. Klasės krepšelio lėšos panaudotos pagal paskirtį. Racionaliai panaudotos lėšos mokyklos aplinkos išlaikymui. Šilutės Žibų pradinei mokyklai būtina įsigyti spausdintuvų, kopijavimo aparatą, garso kolonėlę, vadovėlių, mokymo priemonių, susiremontuoti sporto salę, įsirengti patalpų vėdinimo sistemą.

	Programos tikslas:
	Informacijos ir komunikacijos technologijų diegimo mokykloje įgyvendinimas.
	Kodas
	02

	Tikslo aprašymas:
	Įgyvendinti tikslui reikia įsigyti vadovėlių, mokymo priemonių.  


	Programos tikslas:
	Plėtoti vaikų socializacijos galimybes, skatinti kultūrinės ir pilietinės brandos ugdymą.
	Kodas
	03

	Tikslo aprašymas:
	Toliau tęsti vaikų socializacijos projektų ir prevencinių programų įgyvendinimą mokyklose. Skatinti mokinius dalyvauti įvairių kūrybinių darbų projektuose. 


	Galimi programos vykdymo ir finansavimo variantai: programa finansuojama iš Šilutės rajonas savivaldybės biudžeto, valstybės, rėmėjų ir bendruomenės lėšų.


	Veiksmai, numatyti Šilutės rajono strateginiame plėtros plane, kurie susiję su vykdoma programa: 

III prioritetas.

Išsilavinusios ir kultūrą puoselėjančios bendruomenės ugdymas socialiai saugioje aplinkoje: 3.1.2.3. Atnaujinti klasių  įrangą.


	Susiję įstatymai ir kiti norminiai teisės aktai: Lietuvos Respublikos seimas „Dėl valstybinės švietimo strategijos 2013-2022 metams“. 

LR Švietimo įstatymas, Bendrojo lavinimo mokyklų higienos normos ir reikalavimai.


